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.bIð

∫¡UIK�UÐ n¹dFð

WJ¹dA�«  U�ÝR*« 5Ð U�  «d³)« ‰œU³ð v�≈ WłU(« s� ¡UIK�« «c¼ …dJ� XF³½

w?Žu?�U?Ð o?K?F?²?ð U?¹U?C?� ‰U?−?� w� ÊuKLF¹ s2 WIDM*« w� qÐ a¹dMO¼ W�ÝR*

d?O?ž  U?�?ÝR� UC¹√ qLA²� …œbF²�  «—«uŠ ‰öš s� …dJH�« X/ Æw¾O³�«

U?¹U?C?I�« ÈbŠ≈ X½U�Ë Æ «—œU³*« Ác¼ w� 5DAM�« »U³A�« qLAðË WJ¹dý

 ¡U?�d?ý q?³?� s� UNŠdÞ - w²�« W?�ÝR�q?Ð a¹dMO¼n?O?� u?¼ dB�Ë ÊUM³� w� 

WŠËdD*« WOCI�« ÊuJð ô YO×Ð q�UJ²� w¾OÐ Z�U½d³Ð w¾O³�« wŽu�« jÐ— sJ1

qšbK� …—b� l¹—UA�Ë W¾O³�« vKŽ ÿUH×K� l¹—UA� cOHMð qÐ wŽu�« …œU¹“ w¼

vI²K*« l� p�– XKð  UýUI½ w�Ë ø÷—_« vKŽ WOKFH�« WDA½_« s� U¼dOžË

qLF�« «c¼ q¦* q
u²�« u×½ v�Ë_« …uD)« ÊQÐ WŽUMI�«  —uK³ð wÐdF�« ÍuÐd²�«

w?²?�«  U?O?K?LF�« oOŁuð ¨UNKLŽ w� q�Q²K� U²�Ë  U�ÝR*« Ác¼ ”dJð Ê√ u¼

¨UNKLŽ ∆œU³� w� oO�b²�« s� W�ÝR� q� sJ9 WOLKFð W¾OÐ oKšË ̈ UNÐ  d�

w� fJFMð nO� w� dEM�«Ë UNMŽ dO³F²�«Ë qLF�« rJ% w²�«  UŽUMI�«Ë rOI�«

ÆUNKLŽ

∫¡UIK�« ·«b¼√

1Æw?¾?O³�« wŽu�« l�— ‰U−� w� WDAM�«  «—œU³*« s� œbF� WŠU�� dO�uð

∫w� q�Q²K� dB�Ë ¨ÊUM³� ¨5D�K� ¨Êœ—_« w�

≠ÆrNðUFL²:Ë rN� W³�M�UÐ tOMF¹ U�Ë rNKLŽ d¼uł

≠Æœb;« ◊UAM�«Ë lL²:« ‚UOÝ sL{ UN½u�b�²�¹ w²�«  U×KDB*«Ë  ULKJ�« w½UF�

≠ÆqLF�« w� »U³A�« W�—UA� Ÿu½Ë Wł—œË Èu²��

≠ÆW�ÝR*« qš«œ WOLKF²�« W�UI¦�«



4

2ÆU�  «d³)« ‰œU³²� W
d� dO�uðÆWOÐdF�« ‰Ëb�« s� œbŽ s� ‰U:« fH½ w� WK�UF�«  «—œU³*« 5Ð 

3Æ¨ UŠU−M�« ̈ WBK�²�*« ”Ë—b�« w� q�Q²K� qÐ tÐ ÂuIð U� n
u� jI� fO�  «—œU³*« ÁcN� oOŁuð WOKLŽ w� …dýU³*«

Æ ö�Q²�« Ác¼ vKŽ ¡UMÐ W�dF*« ¡UMÐË

4ÆŽ U¹UC� ‰uŠ dL²�� —«uŠ eOH%Æ UFL²:« Ác¼ w� w¾O³�« dOOG²�« u×½ WOKLŽ WDA½QÐ …—œU³*« sJ1 nOJÐ WD³ðd� WOKL

∫¡UIK� dOC×²�« WOKLŽ

1Æ√ WLzU� l{Ë -a¹dMO¼ò W�ÝR* WJ¹dA�«  U�ÝRLK� W¹u�Ë_« ¡UDŽ≈ - YO×Ð W�—UALK� W×ýd*«  U�ÝRLK� WO�Ë

qLF�« w� WDA½ Èdš√  U�ÝR� …uŽœ - W�—UA*« sŽ  U�ÝR*« iFÐ —«c²Ž« Èb�Ë ̈ WOMF*« WFÐ—_« ‰Ëb�« w� åqÐ

ÆW¾O³�« ‰U−� w� »U³A�« l�

2Æw?M?F?*« ŸËd?A?*« v?K?Ž d?ýU?³*« qLF�« vKŽ ÂuI¹Ë U¼—œU� w� ÊuKLF¹ s2 W�ÝR*« sŽ …Øq¦2 `Oýd²Ð W�ÝR� q� X�U�

 W¹dLF�« W¾H�« s� ÊuJðØÊuJ¹ YO×Ð wMF*« w¾O³�« ŸËdA*« w� 5ŽuD²*« s� …U²�Ø»Uý `OýdðË Ád¹uDðË15 ≠ 22U�UŽ 

 sŽ qI¹ ô U� cM� ŸËdA*« «c¼ w�  ØjA½ b�Ë6ÆdNý√ 

3ÆW?O?½Ëd?²?J?�ô« W?×?HB�« vKŽ UNF{Ë - w²�«Ë åWLNK*«  «—œU³*« ‰uŠ œ—«u*« e�d�ò …—UL²Ý« ¡q0 W�ÝR� q� X�U�

 wÐdF�« ÍuÐd²�« vI²KLK�www.almoultaqa.comd?O³F²�«Ë UNKLŽ sŽ WIO�œ  U�uKF� dO�u²� p�–Ë ¡UIK�« q³� 

ÆWLNK� …—œU³� rNŽËdA�ØrN²�ÝR� qJAð nO� sŽ

4ÆU?N?½Q?Ð dFAðØdFA¹ w²�« W¹—u;« WOCI�« ‰uŠ q�_« vKŽ …bŠ«Ë …dI� WÐU²JÐ ©»U³A�« rNO� U0® 5�—UA*« WO³Kž√ ÂU�

ÆrN�uŠ s2 œ«d�_« …UOŠË WO�uO�« rNðUO×Ð j³ðdðË rNKLŽ ‚UOÝ w� WOÝUÝ√

5ÆU{dŽ rNM� ö� ÂbI¹ YO×Ð ¡UIK� åœ—«u�ò WÐU¦0 «u½uJO� dB� s� ’U�ý√ WFÐ—√ —UO²šUÐ wÐdF�« ÍuÐd²�« vI²K*« ÂU�

Ø U?�?ÝR?*« q?LŽ vKŽ oOLŽ qJAÐ dŁR¹ sJ�Ë dýU³� dOž qJAÐ oKF²¹ Íc�« UNKLŽØtKLŽ sŽ WŽUÝ …b* «—«uŠË

wŽUL²łô« ‚UO��«Ë WOŽUL²łô« W¾O³�« ̈ ŸuD²�« ̈ ÍuLM²�« qLF�« ∫X½UJ� WŠËdD*«  ôU:« U�√ Æ5�—UA*« œ«d�_«

Æ UŽu³D*«Ë  U�uÝd�« ‰öš s� W�UÝ— ÕdÞ sJ1 nO�Ë ¨w¾O³�« qLFK�
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¡UIK�« Z�U½dÐ

Ë_« ÂuO�« q³� U
 ‰8Ø12Ø2003

00∫6 ≠ 00∫8W?Žu?L?−?L?K?� U?¹«Ëe?�« d?O?C?% ÆZ?�U?½d?³?�« v?K?Ž ‚U?Hðô«Ë iF³�« rNCFÐ vKŽ 5�—UA*« ·dFð

ÆWOŠU³B�«

 ‰Ë_« ÂuO�«9Ø12Ø2003

00∫9 ≠ 00∫10 s?�  U?ŽuL−� sL{ ¡UIK�«4Æ U?Žu?L:« q¹b³ð - rŁ s�Ë WŽUÝ nB½ …b* ’U�ý√ 

V?ždðØVžd¹ bŠ«Ë ÂuNH� Ë√ …bŠ«Ë WOC� ÕdDÐ h�ý q� ÂuI¹ Ê√ u¼ Y¹b(« —u×�

ÂUOI�« Ë√ t�uŠ rN� v�≈ ‰u
u�« Ë√ tOKŽ ·dF²�UÐ Vžd¹ØVždð Ë√ ¡UIK�« «c¼ ‰öš t{dFÐ

ÆÆÆtÐ

00∫10 ≠ 00∫12 U¹«Ë“1 ÂuIð ∫6qzUÝË ‰öš s� tÐ ÂuIð Íc�« qLF�« ÷dFÐ ÂuI²� UN� U¹«Ë“ VOðd²Ð  U�ÝR� 

W?H?K?²?<« U¹«Ëe�« …—U¹eÐ Êu�—UA*« ÂuI¹Ë ©ÆÆa�« ¨u¹bO� ¨b¹öÝ ¨ «d²ÝuÐ ¨—u
® WHK²��

Æl¹—UA*« Ác¼ vKŽ ·dF²K�

00∫12 ≠ 30∫12Æ…uN� WŠ«d²Ý«

30∫12 ≠ 30∫13® r�— œ—u*«1Æ©‘UI½Ë ÷dŽ® —bMJÝ« vKO� ∫©

30∫13 ≠ 00∫15Æ¡«bž

00∫15 ≠ 00∫17 U¹«Ë“2 ÂuIð ∫6‰öš s� tÐ ÂuIð Íc�« qLF�« ÷dFÐ ÂuI²� UN� U¹«Ë“ VOðd²Ð WHK²��  U�ÝR� 

U?¹«Ëe?�« …—U?¹e?Ð Êu?�—U?A?*« ÂuI¹Ë ©ÆÆa�« ¨u¹bO� ¨b¹öÝ ¨ «d²ÝuÐ ¨—u
® WHK²�� qzUÝË

Æl¹—UA*« Ác¼ vKŽ ·dF²K� WHK²<«

00∫17 ≠ 30∫17Æ…uN� WŠ«d²Ý«

30∫17 ≠ 30∫18® r�— œ—u*«2Æ©‘UI½Ë ÷dŽ® wK²¹d'« s�Š ∫©

w½U¦�« ÂuO�« 10Ø12Ø2003

00∫9 ≠ 00∫10® r�— œ—u*«3Æ©‘UI½Ë ÷dŽ® ÍËö³Ð vLKÝ ∫©

00∫10 ≠ 00∫12 sL{ qLF�«4U¼b¹b% - w²�« W�d²A*« WFÐU²LK� ÂUL²¼ô«  «– U¹UCI�« V�Š WŽ“u�  UŽuL−� 

Æ5�—UA*« q³� s�

00∫12 ≠ 30∫13Æ UýUIM�« ¨÷ËdF�« ¨WÐu²J*« ‚«—Ë_« l¹“uð

30∫13 ≠ 00∫15Æ¡«bž

00∫15 ≠ 15∫15Æ…uN� WŠ«d²Ý«

15∫15 ≠ 30∫16® r�— œ—u*«4Æ©‘UI½Ë ÷dŽ® œU³K�« s¹b�« wO×� ∫©

30∫16 ≠ 30∫17ÆWO�U²š  UEŠö�
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W�—UA*«  U�ÝR*«W�—UA*«  U�ÝR*«
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W�—UA*«  U�ÝR*«

5D�K�

…dO³�« ¨“b½dH�« ”—«b� ¨VIOI�« WI¹bŠ

OðU³½ WI¹b×� VIOI�« WI¹bŠ X¾A½√ ÂUF�« w� WOLOKFð W2001 mK³ð WŠU�� vKŽ 6000d²� 

W?F?�Uł cOHM²�« vKŽ ·dý√Ë ¨qÐ ŒdMO¼ W�ÝR� s� rŽbÐ ¨“b½dH�« ”—«b* WFÐUð lÐd�

w?� —U?L?Žù«Ë W?O?LM²K� wMOD�KH�« fK:« r¼UÝ UL� ¨W¾O³�« W×
 ÂuKŽ e�d�ØX¹“dOÐ

 v?K?Ž Íu?²?% w?¼Ë ¨W?I?¹b?(« …—U?½≈Ë W?O²×²�« WOM³�« ‰ULŽ√120W?O?K?;«  U?ðU?³M�« s� Ÿu½ 

¡UA½≈ Íd−¹ p�c�Ë ¨ UðU³MK� WOLKF�« ¡ULÝ_UÐ WOH¹dFð  UŠu� œułË l� W³K−²�*«Ë

UO�UŠ® WO¾OÐ W³²J�Îb�— Íd−¹Ë WLOI�« WO¾O³�« V²J�« s� b¹bF�« Íu²% W³²JLK� …«u½ błuð 

Æ©—«dL²ÝUÐ …b¹bł V²JÐ W³²J*«

 ÂU?F�« w�Ë2003 W?ŠU�� W�U{≈ X9 1000s?� r?Žb?Ð W?¹u?CŽ —UCš WI¹b×� lÐd� d²� 

ÆW¹uCF�« WO�eM*« WŽ«—e�« vKŽ V¹—b²K� ¨»U³AK� 5D�K� Z�U½dÐ ‡ “dJ¹u� W�ÝR�

5?D?�?K?� w?� g?O?F?ð …d−A� W³�½ åVIOI�« WI¹bŠò » UN²OL�ðË WI¹b(« rÝ« —UO²š« -

U?O?³?F?ý ·d?F?ð UN½√ dOž ¨VKDI�« p�c� …d−A�« vL�ðË jÝu²*« d×³�« ÷uŠ ‰Ëœ s� Èdš√ ‰ËœËÎw?¼Ë ¨V?I?OI�« rÝSÐ 5D�K� w� 

«—ULŁ wDFðË …dC)« WLz«œ W¹dÐ …d−ýÎ¨5ðd� WM��« w� dOG²¹Ë dLŠ√ UN�UÝ Êu�Ë Æw½UŁ s¹dAð dNý w� ZCMð U�bMŽ UNK�√ sJ1 …dOG
 

«dCš√ …d²� w� ÊuJ¹ –≈ÎÆWM��« dNý√ rEF� dLŠ_« v�≈ ‰u×²¹ rŁ 

t?K?�« Â«—Ë …d?O?³�« w²M¹b� lL²−� qš«œ Èdš√  U¾�Ë ¡U�M�«Ë ”—«b*« »öÞ ·bN²�¹ WO¾O³�« WOŽu²K� Z�U½dÐ cOHMð WI¹b(« ‰öš s� r²¹

¡U?�?M?�« V?¹—b?ð r?²¹ YOŠ ¨WŽuM²�  UÞUA½ vKŽ Z�U½d³�« qL²A¹ Æ5²M¹b*« jÝu²¹ ÊUJ� w� ŸËdA*« lI¹ –≈ ¨WDO;« WOMJ��« l�«u*«Ë

oO�Mð w� ÊËUF²�« r²¹ Æ¡U�MK� tłu*« w¾O³�« V¹—b²K� W�U{≈ ̈ WOŽ«—e�«  U¹ËULOJ�« vKŽ bL²Fð ô W¹uCŽ ‚dDÐ WO²O³�« oz«b(« WŽ«—“ vKŽ

ÆWHK²�� W¹uLMð  U�ÝR� l� qLF�« ‘—ËË  «d{U;«Ë  «—Ëb�«

U?Šd?ý Êu?I?K?²?¹ s?¹c?�« ”—«b?*« »ö?D?�  «—U¹“ rOEMð w� WOK¼_«Ë WO�uJ(« ”—«b*« l� ŸËdA*« ÊËUF²¹Îö?BH� Îw?� …œu?łu?*«  UðU³M�« sŽ 

ÆÈdš_« UNðôULF²Ý«Ë WO³D�« bz«uH�«Ë W²³½ q� sÞu�Ë UN²OL¼√Ë  UðU³M�« vKŽ UNO� Êu�dF²¹ W�uł ‰öš WI¹b(«

 dLŽ s� ‰UHÞ√ WŽuL−� „UM¼ ”—«b*« »öÞ ‰U³I²Ý«Ë V¹—b²K� W�U{≈10 ≠14- WŽuL−� w� ¡UCŽ√ r¼Ë dL²�� w¾OÐ V¹—bð ÊuIK²¹ WMÝ 

—Ëc'« WŽuL−� UNLÝ« WI¹b(« ‰öš s� U¼ƒUA½≈Æ¡«dC)« 
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5D�K�

wFL²:« rOKF²K� d�Uð W�ÝR�

 ÂU?Ž ”b?I?�« w� X�ÝQð WOFL²−� WOLKFð W�ÝR� w¼1989d?Ož  UłU(« iFÐ WO³K²� 

r?K?F?²?�« vKŽ »U³A�«Ë ‰UHÞ_« bŽU�ð ¡«uł√ oKš UNL¼√Ë wMOD�KH�« rOKF²�« w� …U³K*«

…d?O?G?
  U?Žu?L?−?� s?L?{ qLF�«Ë —«u(«Ë WÐU²J�«Ë …¡«dI�« vKŽ rNFO−Að ‰öš s�

ÆÃU²½ù«Ë

‰ö?š s?� l?�«u?*« W?�U?� w?� W?OLKFð ¡«uł√ oKš vKŽ qLF�« w� h�K²ð W�ÝR*« W�UÝ—

Ÿ«b?Ðù« l?O?−?A?ðË Ÿu?D?²?�«Ë W?O?ð«c�«  «d³)« sŽ dO³F²�« lO−AðË …¡«dI�« vKŽ lO−A²�«

ÆWO�UIŁ  Ułu²M� v�≈ …d³)« q¹u%Ë “U$ù«Ë

eO�d²�«Ë ̈ WOÝUÝ_«  UłU(« b�� …d�u²*« œ—«u*« —UL¦²Ý« wN� qLFK� WNłu*« W¹ƒd�« U�√

 U?¹u?²?�?*« v?K?Ž ¡U?M?³�« WOKLŽ w� W¾H�« Ác¼ WOL¼_  UO²H�«Ë ÊUO²H�« W¾� vKŽ qLF�« w�

ÆUNMOÐ ULO� ‰UBð« WJ³ý dO�uðË WOB�ý  «—œU³� s� WFÐU½ …dOG
 »U³ý  UŽuL−� s¹uJð lO−AðË ¨wFL²:« —uD²�«Ë uLM�UÐ WIKF²*«

∫WO�U²�« l¹—UA*« s� d�Uð W�ÝR* WO�Ozd�« WDA½_« qJA²ð

∫ UŽ«d¹«d³M� qJAð ̈ åÂU¹_«ò …b¹dł w� s¹dNý q� —bB¹ o×K�Ë WOŽu³Ý√ W×H
 ÎWO²H�«¨»U³A�« bMŽ w�UI¦�«Ë wÐœ_« dO³F²K� 

Æ‰UHÞ_«Ë  UO²H�«Ë

∫…d?OGB�« …—UI�«¨5?D?�?K?� w?� W?O?�?¹—U²�«Ë W¹dŁ_« s�U�_«Ë W¾O³�UÐ ÂUL²¼« UNFL−¹ w²�«  UÐUA�«Ë ÊU³A�« s� WŽuL−� qJA²ð 

U� p�cÐ wMG²� oÞUM*« pKð a¹—Uð ‰uŠ W¹uHý  U¹«Ë— WF�UłË ¨WFO³D�« pKð w� UN¹b� rN³� u¼ ULŽ W¦ŠUÐË WHAJ²�� oKDMðË

Æ UłU²M²Ý«Ë  U�uKF� s� tO�≈ XK
Ë U� WIŁu�Ë ¨»—U−²�« pKð sŽ UNðU�uÝ—Ë UNðUÐU²JÐ WŽuL:« d³FðË ÆV²J�« w� ¡Uł

∫wMOD�KH�« lL²:« w� …¡«dI�« …œUŽ lO−Að WKLŠ ÂUŽ …¡«dI�« lO−Að WKLŠ XIKD½« 1992»U³A�«Ë ‰UHÞ_« lO−A²� W�ËU×� w� 

 U?³?K?D?²?� l?� U?�U?−�½« Z�U½dÐ v�≈ WKL(«  —uDðË ¨…¡«dI�« ‰öš s� —uD²�«Ë W�dF*« s� b¹e*« »U�²�« vKŽ ÁdÝQÐ lL²:«Ë

Íd?H?Ý “«u?ł ¨‰Ë_« w?ÐU?²?� W?I?ÐU?�?� ¨»U?³?A?K� WOHO
 ÂU¹« ŸËdA� ¨wMÞu�« …¡«dI�« Ÿu³Ý√ WKL(«  UO�UF� sL{ s� ÆdOOG²�«

Æ»U²JÐ XŽd³ð U½√ WKLŠË ¨…¡«dIK�

∫‰U?HÞ_« »œ√ œ—«u� e�d�d?¹u?D?ð v?K?Ž q?LF¹ Íc�« ‰UHÞ_« »œ√ œ—«u� e�d� fOÝQð - WOMOD�KH�« W�UI¦�« …—«“Ë l� ÊËUF²�UÐ 

e?�d?*« j?³?ðd?¹ Æ‰U?HÞ_« V²JÐ U¼œËe¹ UL� ¨UNKOFHð ·bNÐ …ež ŸUD�Ë WOÐdG�« WHC�« w� W³²J� 5²Ý l� oO�M²�UÐ WO³²J� WDA½√

 U?³?²?J?� l?�Ë Z?�U?½d?³K� WJ¹dý  U�ÝR� l� tKLŽ ‰öš s� ¨wMOD�KH�« lL²:« w� …¡«dI�« lO−Að Z�U½dÐ l� dýU³� qJAÐ

l?O?−?A?ð v?�≈ ·bNð w²�« WHK²<« WDA½_« ‰öš s� p�–Ë ¨oÞUM*« W�U� w� eON−²�« bO� X�«“ ô  U³²J* W¹u½√Ë …b¹bł Èdš√

ÆW¹ËbO�« ‰UGý_«Ë rÝd�« ¨U�«—b�« ¨WOŽ«bÐô« WÐU²J�« ¨WBI�« …¡«d� q¦� …¡«dI�« …œUŽ

∫»U?³?A�« WDA½« Z�U½dÐÆW?H?K?²?�?� W?O?ÐU?³ý WOŽuDð ‚d� qOJAð r²¹ YO×Ð W�ÝR*« qLF� WO�Ozd�« …bLŽ_« bŠ√ »U³A�« qJA¹ 

 błu¹ UO�UŠ4v?KŽ qLF¹ Íc�«  UŽ«d¹ o¹d� ¨rNðUFL²−� w� 5ŽuD²*« ‚d� w¼Ë qO�M�« ‚d� ∫W�ÝR*« w� WKŽU� WOÐU³ý ‚d� 

 ÊuKLF¹ r¼Ë 5D�K� s�  «u
√ o¹d�Ë ¨w�«džuðuH�« d¹uB²�UÐ 5L²N*« »dÝ o¹d� ¨»U³A�« Èb� WÐU²J�« lO−Að…dA½ vKŽ

bOF
 vKŽ W�U¼ WOFL²−� U¹UC� g�UMð w²�« qLF�«  Uý—Ë s� ö�UJ²� U−�U½dÐ UC¹« W�ÝR*« ÂbIð ÆW¹eOK$ô« WGK�UÐ WO½Ëd²J�«

l?� r?N?K?ŽU?H?ð e?¹e?F?ð ·b?N?Ð ¨W?O?�UI¦�« rN²OB�ý qI
Ë rN²OŽuðË ¨»U³AK� W�UF�« W�UI¦�« ¡UMž≈ w� r¼U�ðË ¨wK;« lL²:«

ÆtÐ ÷uNM�«Ë Ád¹uDð vKŽ qLFK� t� rNLN�Ë rNFL²−�

∫d?AM�« …bŠË ÂU?Ž dAM�« …bŠË X�ÝUð 1994s?L?{ …b?Šu?�« q?L?FðË ÆwK×� ÃU²½≈ s� V²JÐ wMOD�KH�« lL²:« ¡UMž≈ ·bNÐ 

…b?ŽU?��  UÝ«—œË  «—uAM� ¨W�œ√ ¨‰UHÞ_«  UÐU²� s� hB� dA½ ¨»U³A�«Ë ‰UHÞú� hB� dA½ ∫WO�Oz— —ËU×� W�Lš

ÆW�ÝRLK� WO½öŽ≈Ë WOIOŁuð  «dA½ —«b
≈Ë ̈ »U³A�«Ë ‰UHÞú� w*UF�« »œ_« s� hB� WLłdð ̈  ULKF*«Ë 5LKF*« ̈ W³KDK�



10

5D�K�

ÕU−M�« WF�Uł

W¾O³�«Ë ÁUO*« �UÝ«—œ bNF�

 Ê«d¹eŠ w� bNF*« «c¼ fÝQð2001—b�« e�d� d¹uD²� ÃU²M� ÂUF�« w� TA½√ Íc�« WO¾O³�«Ë WOzU*«  UÝ«

1994¡«u?¼Ë W?Ðd?ðË ÁU?O?� s?� W¾O³�« d
UMŽ l� q�UF²�« 5�%Ë WOzU*« œ—«u*« WOLMð w� WL¼U�*« ·bNÐ 

¨U¼dOžËÆ‰ULF²Ýô« …¡UH� l�—Ë ·«eM²Ýô«Ë ÀuK²�« —UDš√ s� UNOKŽ WE�U;«Ë 

∫bNF*« WDA½«

¨U?N?D?D?š d¹uDðË dO²�łU*« Z�«dÐ vKŽ ·«dýô«

d?¹b?� Êu?J?¹Ë ¨W?¾?O?³?�«Ë ÁU?O?*« W?Ýb?M¼ ¨W¾O³�« ÂuKŽ

…œU?L?Ž l?� o?O?�?M?²?�U?Ð Z?�«d?³?�« Ác?N?� U?I?�?M� bNF*«

ÆUOKF�«  UÝ«—b�«

W??O?zU?*«  ö?J?A?*« W?'U?F?* W?O?¦?×?³?�« j?D?)« l?{Ë

UN� W³ÝUM*« ‰uK(« l{Ë ·bNÐ 5D�K� w� WO¾O³�«Ë

5??D??�??K?� w?�  «¡U?H?J?�«Ë —œ«u?J?�U?Ð W?½U?F?²?Ýô«Ë

Æe�d*«  UÞUA½ w� UNM� …œUH²Ýö� Ã—U)«Ë

U?O?�ËœË U?O?K?×?� l?¹—UA0 ÂbI²K� WO¦×Ð ÊU' qOJAð

‰ö?š s?�  U?�u?K?F?*« q?I?M?� …b?ŽU� bNF*« —U³²Ž«Ë

‰u?Š W?¹œU?ý—«  «dA½ œ«bŽ≈Ë bNF*« W³²J� d¹uDð

 U?ý—ËË  «d?{U?×�Ë  «Ëb½ bIŽË W¾O³�«Ë ÁUO*«

Ã–U??/ œ«b??Ž≈Ë W??O??Žu??²??�«Ë d??¹u??D?²?�« ·b?N?Ð q?L?Ž

 U?�ö?Ž o?OŁuð vKŽ qLF�«Ë UO�ËœË UOK×� W¾O³�«Ë ÁUO*« w�  öJA� q( WO{U¹— WOÐuÝUŠ

W³�«d� ·bNÐ  U�b)« .bI²�  UO�UHð« bIŽ o¹dÞ sŽ W¹bK³�«Ë WOK;« f�U:« l� ÊËUF²�«

ÆUNK�UA� W'UF�Ë ÁUO*« …œuł

∫w¼Ë ¨WBB	²�  «d³²	� WFÐ—√ vKŽ bNF*« qL²A¹Ë

1ÆÆW�œUF�« ÁUO*« d³²��

2ÆÆWÐd²�« d³²��

3ÆÆÁUO*« d³²��

4ÆÆWIO�b�« ¡UOŠ_« d³²��Ë

b¹bF�UÐ ÂU
 YOŠ ̈ WBB	²*« tðôU−� w� W×{«Ë tðULBÐ Ê√ ô« t�OÝQð WŁ«bŠ s� ržd�« vKŽË

∫U¼“dÐ√ s� ¨ UÞUAM�« s�

≠« q
u²�«W³�«d� Z�U½d³Ð ÂUOIK� fKÐU½ W¹bKÐ l� U¹uMÝ œb& qł_« WK¹uÞ ÊËUFð WO�UHð« v�

ÆWM¹b*« w� l¹“u²�«  UJ³ýË ¨»dA�« ÁUO� —œUB� WOŽu½

10
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≠q
u²�«»dA�« ÁUO� —œUB� WOŽu½ W³�«d� Z�U½d³Ð ÂUOIK� U²³MŽ W¹bKÐ l� ÊËUFð WO�UHð« v�« 

ÆWM¹b*« w� l¹“u²�«  UJ³ýË

≠·d
 Z�U½dÐ cOHM²� WOMOD�KH�« WO³D�« WŁUžô« ÊU' œU%« l� ÂUŽ …b* ÊËUFð WO�UHð« Â«dÐ«

wMH�« —œUJ�« V¹—b²Ð e�d*« ÂU� YOŠ ¨WDO;« ÈdI�«Ë …bÐUÐe�« W¹d� w� „d²A� w×


¨—U?D?�_« ÁU?O� lLł —UÐ¬ w� ÁUOLK� WOłu�Ëd²JÐ  «—U³²š« ¡«dł« -Ë ¨ÊU−K�« Ác¼ w�

 «Ëb½Ë  «d{U×� vKŽ qL²ý« WOŽuð Z�U½d³Ð ÂUOI�« vKŽ …ËöŽ ¨ÁUO*« l¹“uð WJ³ýË

 ÂUF�« s� w½U¦�« Êu½U� w� ŸËdA*« «cNÐ qLF�« √bÐ b�Ë ¨ «dA½ œ«bŽ«Ë1995Æ

≠® ÁUO*« —œUB� …—«œ« Z�U½dÐË fKÐU½ W¹bKÐ l� „d²A� ÊËUFð WO�UHð« Â«dÐ«WRAPlÐU²�« ©

® wzU/ô« …b×²*« 3_« Z�U½d³�UNDPŸËdA� rOOIðË W³�«d�Ë …—«œ«Ë ¡UA½ô p�–Ë ©

w�dý WÞöÐ WIDM� w� p�–Ë ̈ UN�«b�²Ý« …œUŽ«Ë ̈ W�œUF�« ÁUO*« W'UF* WO³¹d−²�« WD;«

ÆfKÐU½ WM¹b�

≠Y?×?³?�« …—«“Ë W?I?�«u?�Ë ¨W?O?�?½d?H�« œ«dOÝ W�ÝR�Ë WF�U'« 5Ð U� ÊËUFð WO�UHð« Â«dÐ«

 a¹—U²Ð ÁUO*« …—«œ« ‰U−� w� ’U)« ŸËdA*« q¹uL²� WO�½dH�« wLKF�«16Ø10Ø1997Æ

q?O?
U;« nK²< vK¦*«Ë WOIOI(« WOzU*«  UłUO²Šô« b¹b% v�« ŸËdA*« «c¼ ·bN¹Ë

oÞUM*« sL{ÆWOšUM*«  U½UO³�UÐ W½UF²ÝôUÐ WHK²<« WOŽ«—e�« 

∫UNM� d�c½  UÝ«—b�« s� œbFÐ e�d*« ÂU
 bI� ¨ UÝ«—b�« ‰U−� w�Ë

≠« s?Ž WÝ«—œÊËU?F?²?K?� W?O?½U*_« W�ÝR*« l� jÝË_« ‚dA�« w� ÁUO*« vKŽ VKD�«Ë œËe²�

® wMH�«GTZÆ©

≠W?�œU?F?�« ÁU?O?*« W?'U?F?�  U?D?×� w� UN�«b�²Ý« WO½UJ�«Ë …œb−²*« W�UD�« —œUB� WÝ«—œ

ÆWO½U*_« sš¬ WF�Uł l� ÊËUF²�UÐ p�–Ë WOH¹d�« oÞUM*« w� W
U�ÐË

≠® w?¾?O?³?�« d?Ł_« rOOI²Ð oKF²ð  UÝ«—œEIAw?� W?ŽU?M?B?�« ŸU?D�Ë WO²×²�« WOM³�« l¹—UA* ©

Æ5D�K�

≠ÊUM³�Ë ‰UGðd³�« s� Èdš√ WB²��  U�ÝR�Ë WO½UD¹d³�« qÝU�uO½ WF�Uł l� ÊËUF²�UÐ ÂU�

b?¹b?(« s?� W?Žu?M?B*« WO�eM*« ÁUO*«  U½«eš w� ÍdO²J³�« uLM�« j³C� WÝ«—bÐ Êœ—_«Ë

® pO²Ýö³�« s�Ë sHK:«PVCUNO� r²¹ w²�« ÁUO*« l¹“uð  UJ³ý ◊uDš w� p�c�Ë ©

ÆWK¹uÞ  «d²H� aC�« sŽ n�u²�«

≠¨œ«d�_«Ë W
U)«Ë W�UF�«  U�ÝR*« s� ̈ WÐd²�«Ë ̈ W�œUF�« ÁUO*«Ë ̈ ÁUO*«  UMOŽ ‰U³I²Ý«

ðË UNKOK×²�ÆW�“ö�«  UO
u²�« .bI



12

ÊUM³�

dCš_« j)«

øs×½ s�

W�ÝR*« vM³²ð Æœ«d�√ Ë√ ¨WŽuL−� ¨W�uJŠ W¹√ sŽ WKI²�� WO�uJŠ dOž WOFLł w¼ dCš_« j)«

U?O?¾?OÐ WOŽ«u�« WOLM²�« √b³�Î5?O?M?F?*«  U�ÝR*«Ë œ«d�_« W�U� ådCš_« j)«ò lL& Æw�UM�« r�UF�« w� 

ÆqC�√ W
d� q³I²�*« ¡UDŽSÐË d{U(«Ë À«d²�« vKŽ ÿUH(UÐ

 ÂUŽ w� ådCš_« j)«ò WOFLł X�ÝQð1991WOJ¹d�_« WF�U'« s� 5OMN*« s� WŽuL−� —d� 5Š 

 d?�œ w?²?�« W?O?F?O?³?D?�«Ë WO½U�½ô« W¾O³�«Ë w�UI¦�« À«d²�UÐ rN�UL²¼« q¹u×²Ð rNzU�b
√Ë  ËdOÐ w�

∫wK¹ U� v�≈ ·bN¹ rEM� qLŽ v�≈ »d(« ÊUÐ≈

1ÆÆWO¾O³�« dÞU<« sŽ nAJ�«

2ÆÆwFL²:« w¾O³�« wŽu�« rOLFð

3ÆÆÂ«b²�� qJAÐ WO¾O³�« œ—«u*« …—«œ≈ WÝUO�� wLKŽ —UÞ≈ d¹uDð w� WL¼U�*«

øq¹uL²�« wðQ¹ s¹√ s�Ë nO�

UNK¹u9 r²O�  UŽu³D*«Ë W¹—«œù« n¹—UBLK� W³�M�UÐ Æ…œbF²� dCš_« j)« WDA½√ q¹u9 —œUB� Ê≈

 ÂU�√ Âb� v�bK� w�Ëœ ÷dŽ q¦�® ‰«u�_« lLł  öLŠ ¨¡UCŽ_«  U�«d²ý« ‰öš s�20,000

W?¹œd?�  U?L?¼U?�� v�≈ W�U{ùUÐ ¨©qHÞ

ÆWOK×�Ë

WOFLł tłu²ð ̈ Èd³J�« l¹—UA*« q¹uL²�Ë

W?O?K?¹u?9  U?�?ÝR� v�≈ ådCš_« j)«ò

W?�?ÝR?� ¨V?O?�u½ ¨ÂUH��Ë« q¦� Èd³�

ÂbIð p�c� Æb¹“ wð włË ̈ qÐ a‡¹dMO¼

W?O?L?O?K?�ù«Ë W?O?M?Þu?�«  U?�?ÝR?*« i?F?Ð

j???šòq???� W???¹œU???*«Ë W??O??M??I??²??�« …b??ŽU??�??*«

ÆådCš_«

∫qLF�« dýU³½ nO�

j??)«ò w??� 5??L??z«œ 5??H??þu??� b??łu??¹ ô

s?� l?¹—U?A?*« W?�U?� c?OHMð r²¹Ë ådCš_«

ÆWOFL'« ¡UCŽ_ wŽuD²�« qLF�« ‰öš

s??¹c??�« œ«Ëd??�« W??¹œd?H?�«  U?J?³?A?�« œu?I?¹

l?¹—U?A?*« d?L?²?�?ðË ¨U?N?�?O?ÝQ?²?Ð «Ëd?ýU?Ð

«c??N??� ÆU??N?�«b?¼√ o?I?×?²?ð v?²?Š q?L?F?�U?Ð

WO�U(« UMF¹—UA� s� b¹bF�« Ê√ b$ V³��«

Æ…bŽ  «uMÝ cM� WLzU�

12
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dB


WOLM²�«Ë rOKF²�« W�b) vÝu� W�öÝ W�ÝR�

UOM*« WE�U×� w� W¾O³�« rŽb� lL²:« WDA½√

ŸËd?A?� U?N?ðU?ŽËd?A?� r?¼√ s� ÆWOLM²�«Ë rOKF²�«  U�bš ‰U−� w� qLFð W¹dB� WOK¼« W�ÝR� w¼

l�— ŸËdA� ¨5O�_« ‰UHÞ_« rKFð w� Èdš√ WO½UJ�≈ q¦9 WO−NM� ÃU²½≈ v�≈ ·bN¹Ë årKF²MÐ U1«œò

r?K?F?ð q?ł√ s?� Êu?M?�U?C?²?� ŸËd?A� ¨WO�uJŠ WOz«b²Ð« WÝ—b� WzU0 WOLOKF²�« WOKLF�« WOKŽU�Ë …¡UH�

¨UOM*« WE�U×� w� Èd� …dAFÐ WK�Uý WOLMð qł√ s� ÊuM�UC²� ŸËdA�Ë ¨WOzUM�« UM²¹d� qHD� qC�√

f�U−� —Ëœ qOFHð ŸËdA� ̈  «bO��« WO�√ u×� ÕËdA� ̈ ‰UHÞú� wMH�« w�d(« V¹—b²�« ŸËdA�Ë

ÆW¾O³�« …b½U�* lL²:« …—œU³� ŸËdA�Ë ¨¡UÐü«

 w?� W?¾?O³�« …b½U�* lL²:« …—œU³� ŸËdA� qLF¹6 ‰ö?š s?� UOM*« WE�U×0 Èd� 4¨W?Oz«b²Ð« ”—«b� 

ÆWO�√ u×� ‰uB� wŽUL²ł« e�d� ¨Íœ«bŽ≈ WÝ—b�

©WOK;« ÊU−K�« ≠ ¡UÐü« f�U−� ≠ cO�öð ≠ 5Ý—b*«® ŸËdA*« UNF� qLF¹ w²�« WHK²<«  UŽUDI�«

wÝUÝ√ ·bN²�L� fO�Ë ‰UHÞú� rŽ«b� WO�_« u×�  UI�M�

w?� l?L?²?:«  U?¾?� r?E?F?� „«dý≈Ë w�U¼_«Ë 5Ý—b*«Ë cO�ö²K� w¾O³�« wŽu�« l�— ∫…—œU³*« W�UÝ—

ÆdB� bOF
 w� WOH¹d�« oÞUM*« w� W¾O³�« rŽœË rNðU¾OÐ vKŽ ÿUH(«

∫ŸËdALK� …œb;« ·«b¼_«

UO¾OÐ WOŽ«Ë f¹—bð W¾O¼Îs� wK;« lL²:«Ë cO�ö²�« œuN' WLŽ«œË WO¾O³�« WDA½_UÐ W�e²K�Ë 

ÆW¾O³�« 5�% qł«

U?O¾OÐ ÊuŽ«Ë cO�öðÎÊËc?H?M?¹Ë W?O?¾?O³�«  UFł«d*« ¡«dłSÐ Êu�uI¹Ë ÂUE²½UÐ WO¾O³�« WDA½_« ÊuÝ—U1 

ÆrNÝ—«b� jO×� w� …dOG
 WO¾OÐ  UŽËdA�

–U?�?ðU?Ð —œU?³?ðË W?D?O?;« W?¾?O?³?�« 5?�?% q?ł√ s?� WÝ—b*« œuNł wK;« lL²:«  U�ÝR� rŽbð

ÆWDO;« W¾O³�« ÁU& WOKLŽ  «¡«dł≈

∫…—œU³*« UNM� qJA²ð w²�« WDA½_«

� W?Žu?L−� V¹—bðË qO¼QðË s¹uJð 5?Žu?D²*« s15Èd?� w?� qLF�« …b½U�* WÐUýË Ø»Uý 

ÆW¾O³�« 5�% qł√ s� ŸËdA*«

 œ«bŽ≈Ë qO¼Qð25 w� 5¹uÐd²�« s� 5w� ‰UHÞ_« l� qLFK� wŽUL²ł« e�d�Ë WOz«b²Ð« ”—«b� 

ÆWDA½_« cOHMðË WFÐU²*  «—U¹“ ¨WO³¹—bð ‘—Ë ¨W¾O³�« 5�% WDA½√

‰UHÞú� w¾OÐ Z�U½dÐ qO�œ —«b
≈ WžUO
 —uBðË b
d�  U�uKF*«Ë V²J�«Ë  U½UO³�« lLł

ÆWOH¹d�« oÞUM*« w�

Æ”—«b*« w� WO¾OÐ  UŽULł s¹uJð rŽœ

ÆUNðöJA�Ë WOK;« W¾O³�« sŽ 5ŽuD²*«Ë 5Ý—b*« …bŽU�0Ë ‰UHÞ_« WDÝ«uÐ Àu×Ð ¡«dł≈

 U??I??�??M??*« ≠ 5??Ž—«e??*« ≠ ¡U??Ðü« f??�U??−??�® l?L?²?:« s?�  U?ŽU?L?ł l?� W?¹—Ëœ  «¡U?I?�

r?O?EMðË WOM�  UN−Ð rN�UBð«Ë rNOŽË …œU¹e� © UÝ—«b�«Ë
Î

‰UHÞ_« 5Ð W�œU³²�  «—U¹“ ¨

‰œU³²� ”—«b*« w�Æ «d³)« 
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dB


W¾O³�« W¹ULŠ WOFLł

 W?¾?O?³?�« W¹ULŠ WOFLłW?�œU?¼ d?Ož WOFLł w¼¨…d?¼U?I?�« w?� W?�U?L?I�« wF�Uł  UFL²−� Âb�ð `ÐdK� 

 ÂUŽ w� WOFL'« X�ÝQð ÆdB� w� ÊËdDM�« Íœ«ËË ¨W�œdG�«1984 UŽuL:« …UOŠ 5�% ·bNÐ 

l?� ¡«d?I?H?�« …b?ŽU?�?0 U?N?�U?L²¼« 5Ð U� WOFL'« lL& ÆlL²−L�Ë œ«d�Q� W�ULI�« wF�Uł s� WOK;«

rŽœ v�≈ WOFL'« vF�ð ÆÊU�½ù« lM
 s� WO²O³�« W�ULI�« s� ’Uš qJAÐË W¾O³�« W¹UL×Ð UN�UL²¼«

v�≈ W�U{ùUÐ ̈ U¼d¹Ëbð …œUŽ≈ ̈ UNM� hK�²�« ̈ W�ULI�« lL−Ð W
U)« rNðUÞUA½ w� W�ULI�« wF�Uł

Æ—UÞù« «c¼ sL{ W
U)« UN²DA½√ d¹uDð

qšbK� …—b*« l¹—UA*« ‰U−� w� l¹—UALK� wKLF�« oO³D²�« ‰öš s� …UO(« WOŽu½ 5�×²Ð WOFL'« ÂuIð

œ—«u?*« e?O?H?% ¨ «œU?O?I?�« V?¹—b?ð ¨W?O?�_« u?×?� ¨W?O?�Ë_« W?×?B?�« ¨d?¹Ëb?²?�« …œU?Ž≈ ‰u?Š …—u?×L²*«

w� WK�UF�« `ÐdK� W�œUN�« dOž  UŽuL:« l� oO�M²�« v�≈ W�U{ùUÐ ¨ UM³�«Ë ¡U�M�« W¹uIð ¨WOFL²:«

¹u?I?ð v?K?Ž t?O?� j?�U?% Íc?�« X?�u?�« f?H?½ w?� W?O?LM²�«Ë W¾O³�« ‰U−�’U?)« 5?ŽU?D?I?�« l?� U?N?ðU�öŽ W

Æw�uJ(«Ë

∫ÊËbOH²�*«

WOFL'« tłu²ðs� wÝUÝ_« bOH²�*« Êd³²F¹ wð«uK�« rNM� ¡U�M�« ’Uš qJAÐË ̈ W�ULI�« wF�Uł v�≈ 

W¹ULŠ v�≈ ÍœRð WOFL'« WDA½« Ê_ w½U¦�« bOH²�*« w¼ W¾O³�« ÊS� ̈ p�– v�≈ W�U{≈ ÆWOFL'«  UÞUA½

ÆW³KB�«  U¹UHM�« lOMBð …œUŽ≈Ë d¹Ëbð …œUŽ≈ ‰öš s� …œb−²*« dOž œ—«u*«

 w�«uŠ l� qLF�«Ë W�b�Ð WOFL'« ÂuIð400 ̈ h�ý 250…œUŽ≈ ŸËdA� w�  UM³�«Ë ¡U�M�« s� rNM� 

 ¨‘ULI�« d¹Ëbð50Ë ¨‚—u?�« d¹Ëbð …œUŽ≈ ŸËdA� w� 30Ë ¨W?O�Ë_« W×B�« r�UÞ w� …√d�« 50UÐUý 

Èdš√ WLŽ«œ WDA½√Ë l³M*« s� W�ULI�« qB� ŸËdA� w� 5�—UA*« s�Æ

∫WOFL−K� WO�Ozd�« WDA½_« s�

∫œU?L?��« …bŠËs?� V?Þd?�« ¡e?'« d?O?L?�?ð åX?½ò tŽu½ s� b¹d� œULÝ ÃU²½UÐ ÂuIð w²�« 

Æ5�UÐe�« V¹«—“ w� tOKŽ ÈcG²ð w²�«  U½«uO(«  UHK�� tO�≈ U�UC� W�ULI�«

∫qGA*«Ë œU−��« …bŠË¡vA½√ rOKF²K� ÍbOKIð dOž Ã–u/Ë V¹—b²K� e�d� błu¹ YOŠ 

 ÂUŽ1988…dJHÐ …d³š V�²JðË …—UN� rKF²ð Ê√ WO�_« …√d*«Ë …U²HK� W
dH�« wDF¹ wJ� 

ÆåV�JðË rKFðò

∫‚—u�« d¹Ëbð …œUŽ≈ …bŠËtM� Z²MO� VðUJ*«  UHK�� s� ‚—u�« d¹Ëbð …bŠu�« bOFð YOŠ 

ÆWHK²�� WO�—Ë  ôuGA�

∫qHD�« ÍœU½«uÐd�ð s¹c�« W�ULI�« wF�Uł ‰UHÞ_ WO�√ u×� ”Ë—œ qHD�« ÍœU½ ÂbI¹ 

Æ”—«b*UÐ ‚U×²�ö� W
dH�« rN� `²ð r� Ë√ rOKF²�« s�

∫V?¹—b²�« e�d� U?O?F?L?−?K?� W?
d?� r?DI*« w� ÀuK²�« s� W¾O³�« W¹ULŠ WOFLł ÂbIð 

l� q�UF²�« VO�UÝ« vKŽ V¹—b²K� WOK¼_«

…—«œù W?�U?F�« ¡ÍœU³*«Ë W³KB�«  UHK<«

d?¹Ëb?²?�« …œU?Ž≈ U?O?łu?�u?M?J?ðË  UŽËdA*«

W¹UŽd�« Z�«dÐË WO�_« u×� vKŽ V¹—b²�«Ë

ÆdðuO³LJ�« ¡ÍœU³�Ë WO×B�«
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©W¹—bMJÝ«® W¾O³�« ¡U�b�√ WOFLł

UO
Ë W¹ULŠ u¼ WOFL−K� ÂUF�« ·bN�«WOFL'« WDA½« U�√ ÆWO½«dLF�« W¾O³�«Ë WOFO³D�« W¾O³�« 5�%Ë W½

OÝUÝ√ 5ŽËdA� UM¼ UNM� d�c½ WŽuM²L�∫5

ôË«Î∫W¹—bMJÝô« ”—«b0 WO¾O³�« WOÐd²�« Z�U½dÐ ∫

_« r?OKFð v�≈ Z�U½d³�« «c¼ ·bN¹w?K?Ž r?¼b¹uFðË  öJA*« qŠË dOJH²�« w� wLKF�« ZNM*« ‰UHÞ

œU� W¾� «u½uJ¹ w� w¾O³�« „uK��«ÆW�√ q³I²�� s¹uJð vKŽ …—

∫ŸËdA*« Ø…—œU³*« W�UÝ—

1Æ� q?� w?� ÂU?I?¹ Ê√5?Ý—b?� W?D?Ý«u?Ð t?O?K?Ž ·«d?ýù« r?²?¹ W?¾?O?³?�« ¡U?�b?
_ ÍœU?½ W?Ý—b

Æ5Ð—b� 5BB�²�

2Æ% W¾O³�« s�×²ð Ê√UM�ÎUþu×K� ÎÆWÝ—b*« w�

∫…—œU³*« UNM� qJA²ð w²�« WDA½_«

¹—b?ð…—U?¹“ ¨W?O?F?L?'« w?� q?L?F?�« o?¹d?� q?³?� s?� WO½«bO�  «—U¹“ ¨f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ« V

¨W?OFL'« dI� w� ŸUL²ł« bIŽ ¨W�—UA*« ”—«b*« e�«d� b¹b×²� WO¾O³�« ÂU¹_« ¡UMŁ√ ”—«b*«

ÆWDA½ú� w�U²š ÊUłdN� qLŽË

«—b�«Ë Àu×³�«∫WLzUI�«  UÝ

�  «—U?L²Ý« U?łU?O?²?Š« W?�d?F?* W?�U?F?�« W?×BK� w�UF�« bNF*« w� UNKOK×²Ð UML�Ë WO¾O³�« WFł«dLK

UI� l� ”—«b*«Ž ZzU²M�« W½—Æ©W½—UI�Ë rOOIð® ÍuM��« Èu²�*« vKŽË ”—«b*« Íu²�� vK

UO½UŁÎ ∫∫÷«dI½ô« s� W¹d×³�« nŠö��« W¹ULŠ ŸËdA�

*« «c¼ s� ·bN�«wŽu�« l�—Ë ÷«dI½ô« s� W¹—bMJÝô« WE�U×� w� W¹d×³�« nŠö��« W¹ULŠ ŸËdA

√Ë s¹œUOB�« 5Ð ÂUF�«w�U¼ÆW¹d×³�« nŠö��« vKŽ ÿUH(« WOL¼QÐ Íd×Ð WIDM� 

∫ŸËdA*« Ø…—œU³*« W�UÝ—

1Æ l�—W?¹U?L?Š W?O?L?¼Q?Ð w?½«—b?M?J?Ýù« l?L?²:« s� …dŁR�  UŽUD� ÂUL²¼«Ë wŽË Èu²��

Æ÷«dI½ô« s� nŠö��«

2ÆW?¹ULŠ  UF¹dA²Ð w½«—bMJÝô« lL²:« s� …dŁR�  UŽUD� ÂUL²¼«Ë wŽË Èu²�� l�—

Æ÷«dI½ôUÐ …œbN*«Ë …—œUM�«  UMzUJ�«

3ÆÆU¼¡U�œ »dA¹Ë nŠö��« r( q�Q¹ Èc�« —uNL'« s� dO³� ŸUD�  U¼U&«Ë „uKÝ dOOGð

4ÆÆW¹d×³�« nŠö��« W¹ULŠ ‰U−� w� wzUCI�« j³C�« …eNł√Ë W¹cOHM²�« …eNł_« jOAMð

5Æs�U�√ w� W¹d×³�« nŠö��« WKJA0 WL²N*«  U�ÝR*«Ë  UOFL'« iF³Ð WKB�« oOŁuð

s� WHK²�� r�UF�« ÆUN²¹UL×Ð WL²N*«  UJ³A�« v�≈ ÂULC½ô«Ë
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∫…—œU³*« UNM� qJA²ð w²�« WDA½_«

X?¹d?ł√ w²�« ÀU×Ð_« lOL&

w??� W?¹d?×?³?�« n?Šö?�?�« s?Ž

w??�Ë W??¹—b??M?J?Ýô« W?E?�U?×?�

—U?D?š_« s?ŽË Èd?š√ s?�U�√

ÆUN� ÷dF²ð w²�«

 UŽuL:«Ë WDA½_« b¹b%

W??K??J??A??� w??� V??³??�?²?ð w?²?�«

n?Šö?�?�« …—b?½ Ë√ ÷«dI½«

¡«—Ë s?� l?�«Ëb?�«Ë W?¹d?×?³?�«

ÆWDA½_« Ác¼

d???
U???M???� ÂU??Ž Í√— s??¹u??J??ð

n??Šö??�?�« W?¹U?L?Š W?O?L?¼_

s?Ž ÷«d?I?½ô« s?� W?¹d?×?³�«

ŸU???L???²???Ý«  U??�??K??ł o??¹d??Þ

‘—ËË  «Ëb?½Ë Íd?O?¼U?Lł

Z??�«d?ÐË  U?Žu?³?D?�Ë q?L?Ž

ÆÊu¹eHOKðË WŽ«–≈

ÆW¹d×³�« nŠö��« ¡U�œË Âu( ‰uŠ W¾ÞU)« rO¼UH*« iFÐ `O×Bð

 UMzUJ�« Ác¼ W¹UL( UN³ł«uÐ ÂuIð w� wzUCI�« j³C�« …eNł√Ë W¹cOHM²�« …eNłô« eOH%

ôULŽ≈ …—œUM�«ÎÆdB� UN²F�Ë w²�« WO�Ëb�«  UO�UHðö� «cOHMðË W¹dB*«  UF¹dA²K� 

ÆUNðU½uJ� lOÐË UN×Ð–Ë nŠö��« bO
 ÂbFÐ UN�«e²�«« s� b�Q²K� pL��« ‚«uÝ√ W³�«d�

∫WLzUI�«  UÝ«—b�«Ë Àu×³�«

w?²?�« —U?D?š_« s?ŽË W?¹b?M?J?Ýô« W?E?�U×� w� W¹d×³�« nŠö��« sŽ WK�U�  U½UOÐ lLł

Ác?¼ …—b?½ Ë√ ÷«d?I?½« W?K?J?A?� w?� V?³?�²ð w²�«  UŽuL:«Ë WDA½_« sŽË UN� ÷dF²ð

 s� WM' ‰öš s�  UMzUJ�«3ÂuKF�« WOK� s�Ë —U×³�« ÂuKŽ bNF� s�Ë WOFL'« s� ¡«d³š 

ÆW¹—bMJÝ_UÐ

¡«d?ýË lOÐ W�dŠË wýuH½_UÐ „ULÝ_« ‚uÝ sŽ 5ŽuD²*« ‰öš s�  U�uKF� lLł

ÆnŠö��«
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Êœ—_«

WFO³D�« W¹UL( WOJK*« WOFL'«

w¼ WFO³D�« W¹UL( WOJK*« WOFL'«

WMÝ X�ÝQð WO�uJŠ dOž WOFLł

19665�Š pK*« W�öł W¹UŽdÐ 

K??�« t??L??Š— ‰ö?Þ s?ÐÒ·b??N??ð Æt?

s?� W?F?O?³?D?�« W?¹U?LŠ v�≈ WOFL'«

ÆW?�«b?²?�*« WOLM²�«  «Ëœ√ ‰öš

X??�U??�  U??M?O?F?³?�?�« b?I?Ž ‰ö?š

WOFL'« nOKJ²Ð WO½œ—_« W�uJ(«

…—«œ≈Ë f?????O????ÝQ????ð W????O????�ËR????�????�

5½«u� oO³DðË WOFO³D�«  UOL;«

c???M???�Ë ÆW???¹d??³??�« …U??O??(« W??¹U??L??Š

w??� W??O?F?L?'« X?D?A?½ U?N?�?O?ÝQ?ð

¨w?¾?O?³?�« r?O?KF²�«Ë Y×³�« ‰U−�

X?�U?� w?²?�« l?¹—UA*« sL{ s�Ë

∫UNIOI×²Ð

1Æ fOÝQð6 sŽ b¹eð WŠU�� vKŽ WOFO³Þ  UOL×� 1000ÆlÐd� d²�uKO� 

2ÆÆwÐdF�« UN*« Ê«uOŠ q¦� ÷«dI½ôUÐ …œbN*« WOðUO(« ◊U/_« vKŽ ÿUH(«Ë W¹ULŠ

3Æ s� d¦�√ s¹uJð1000vKŽ »öD�« bŽU�²� WO½œ—_« ”—«b*« w� WFO³D�« vKŽ ÿUH×K� ÍœU½ 

ÆWO¾O³�« U¹UCI�« rN�

4ÆÆÊœ—_« w� …œułu*« WOðU³M�«Ë WO½«uO(« Ÿ«u½_« sŽ WOMÞË  U½UOÐ …bŽU� fOÝQð

5ÆÆWJKL*« w� ŸËdA*« dOž bOB�« rOEMð

6ÆÆwK;« lL²−LK� W¹œUB²�ù«Ë WOŽUL²łù« WOLM²�«Ë W¾O³�« W¹ULŠ 5Ð U� lL& l¹—UA� d¹uDð

∫WO¾O³�« WOŽu²�« ‰U−� w� WOFL'« WDA½√

ÆÊœ—_« w� »U³A�« ŸUD� w� ’Uš qJAÐË WO¾O³�« W�UI¦�« dA½Ë WO¾O³�« WOŽu²�« WOL¼QÐ WOFL'« s�Rð

 ÂUŽ w�1985nOI¦²�« r�� ÊuJ²¹Ë ÆWOŽu²�« Z�«dÐ d¹uD²� w¾O³�« rOKF²�« r�UÞ fOÝQ²Ð WOFL'« X�U� 

�ö?�«  U?ÞU?AM�« …bŠË ¨Z¼UM*« d¹uDð …bŠË ∫ «bŠË WŁöŁ s� WOŽu²�«ËZ?�U½dÐ …bŠËË ¨WO−NM

Æ UOL;«

 s?� d?¦?�√ f?O?ÝQ?ð Âu?NH� qLA²� 5M��« d³Ž qLF�« WO−Oð«d²Ý«  —uDð1000 r?C¹ ÍœU½ 000¨60

W?¾?O?³?�« v?K?Ž W?E?�U?;« r?O?� d�Hð WO¾OÐ WDA½√ l� UOLOKFð U−�U½dÐ WOFO³Þ WOL×� q� qLAðË Æ«uCŽ

s?Ž ‰U?H?Þ_« r?K?F?ð d?ðuO³LJK� »UF�√ Z�«dÐ d¹uD²Ð w−NM�ö�« rOKF²�« …bŠË X�U� UL� Æ»öDK�

U¹UCI�« ‰Ušb²Ý« vKŽ Z¼UM*« d¹uDð r�UÞ qLF¹Ë ÆwKŽUHðË q�� qJAÐ Êœ—ô« w� …dłUN*« —uOD�«

ÆwMÞu�« ÃUNM*« w� ÁUO*UÐ WIKF²*«
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Êœ—_«

W¾O³�« ¡U�b�√ WOFLł

O½œ—_« W¾O³�« ¡U�b
√ WOFLł X�ÝQð ÂUŽ W1995U¼ƒUCŽ√ ÆUNM� W¹uÐd²�« W
U�ÐË WO¾O³�« —u�_UÐ vMFð ¨WO�uJŠ dOž WKI²�� WOFL−� 

ÆU?NMO�%Ë W¾O³�« vKŽ ÿUH(« w� öŽU� dBMŽ «u×³BO� rNM� W³KD�« ULOÝô bŽUB�« qO'« —Ëœ qOFHðË lO−A²Ð 5L²N*« 5O½œ—_« s�

ð ÆW¾O³�« vKŽ WE�U;« ÁU&« t²O�ËR�� vKŽ ’U)« ŸUDI�« wŽË …œU¹“ v�≈ WOFL'« vF�ð p�c�ÔuLÒœ«d�ú� W¹uCF�« ÂuÝ— s� WOFL'« ‰

Ëb�«Ë WOK;«  ULEM*«Ë ’U)« ŸUDI�« UN�bI¹ w²�«  UŽd³²�«Ë  U�ÝR*«ËÆWO�

∫WOFL'« WDA½√

∫W¹uM��« WO¾O³�« WIÐU�*« 

”—«b?*« w?� W?¹u?M?�?�« W?O?¾?O?³?�« W?I?ÐU?�?*« ŸËdA� oO³Dð o¹dÞ sŽ W³KD�« 5Ð w¾O³�« wŽu�« aOÝdð v�≈ UN�OÝQð cM� WOFL'« XFÝ

ÆW¹u½U¦�« WO½œ—_«

»u?K?ÝQ?Ð b?F?ð w?²?�«Ë W?O?¾?O³�« ÀU×Ð_«Ë  UÝ«—b�« w� q¦L²ðË ¨rN²¾OÐ W�bš w� W³KD�« —Ëœ qOFHð u¼ WIÐU�*« Ác¼ s� ·bN�«

W?×?
Ë rNðUOŠ w� fOz— qJAÐ dŁRð w²�«Ë ¨WO¾O³�«  öJALK� W1b²�� ôuKŠ UNO� W³KD�« Õd²I¹ ¨l�«u�« ÷—√ vKŽË wLKŽ

ÆÍœUB²�ô«Ë wÝUO��«Ë wŽUL²łô« Ê“«u²�UÐ q�ð ô Ê√ vKŽ ¨rNðUFL²−�

 U?ŽËd?A?*« W?A?�U?M?* q?LŽ  Uý—Ë bIŽË WIÐU�*« w� W�—UA*« ”—«b*« v�≈  «—U¹“ qLFÐ wÝ«—b�« ÂUF�« ¡UMŁ√ WOFL'« ÂuIð UL�

ÆrNðUÝ«—œË rNŁU×Ð√ “U$≈ vKŽ rNðbŽU��Ë W³KD�« q³� s� W�bI*«

∫WO¾O³�«  UOFL'« ·ö²z«

OFL'« WO½œ—_« W¾O³�« ¡U�b
√ WOFLł „—UAðÍc�«Ë wLÝd�« dOž ·ö²zôUÐ q¦L²ð W�d²A� ·«b¼√ oOI×²� Êœ—_« w� Èdš_«  U

 ÂU?Ž tMŽ sKŽ√1996u?¼ ·ö?²?zô« «c?¼ q?O?J?Að s� ·bN�« ÆÀ«d²�«Ë —UŁü«Ë W¾O³�UÐ WOMF*«  UOFL'« s� œbŽ s� qJAð Íc�« ¨

¹UL( p�–Ë —«dI�« wF½U
 vKŽ jG{ Èu� qOJAðÆW�œUI�« ‰UOłú� UN²�u1œË WOFO³D�« —œUB*« vKŽ WE�U;« vKŽ qLF�«Ë W¾O³�« W

∫W¾O³�UÐ WI¹bB�«  UŽUMBK� WO½œ—_« WJ³A�«

DI�« n¹dF²� WOK;« WJ³A�« Ác¼ ¡UA½SÐ WOFL'« X�U�UOK×� …d�u²*«  UOMI²�«Ë  U�uKF*« ÀbŠ« vKŽ wŽUMB�« ŸUÎUO�ËœË ÎÊËUF²�UÐ 

s?Ž Ÿu{u*« «c¼ w�  «—UA²Ý« vKŽ ‰uB×K� 5L²N*« ÂU�√ ‰U:« `²H� p�c�Ë W¾O³�« vKŽ WE�U×LK� wŽUMB�« ¡U/ù« pMÐ l�

s� b(« w� 5O�ËœË 5OK×� s¹—UA²��Ë ¡«d³š o¹dÞÆwŽUMB�« ÀuK²�« 

 Z�U½dÐ òGLOBEå

 WO�UHð« XF�ËGLOBE ÂUŽ W¹UN½ w� 1996YOŠ ¨Êœ—_« w� WOJ¹d�_« …—UH��«Ë WO¾O³�«Ë W¹ËdI�«Ë W¹bK³�« ÊËRA�« …—«“Ë 5Ð 

WO¾O³�« U¹UCI�« WÝ«—b� ¨W�U� WO1œU�_«  U¹u²�*« s� ¡ULKŽË W³KÞË 5LKF� UNÐ „—UA¹ w²�« WO�Ëb�« WJ³A�« v�≈ Êœ—_« XLC½«

n?OKJ²Ð WO½œ—_« W�uJ(« X�U� ÆWOŽUMB�« —UL�_«Ë X½d²½ù« d³Ž WO¾O³�«  U�uKF*« ¡UBI²Ý« w�Ëb�« wLKF�« lL²:« W�—UA�Ë

dýù«Ë ¨Z�U½d³�« «c¼ …—«œSÐ W¾O³�« ¡U�b
√ WOFLłðË tOKŽ ·«ÆÁ“U$ù W�“ö�«  öON�²�« .bI

∫‰UHÞ_« ÊuOŽ ‰öš s� W¾O³�«

� „d?²?A?¹ W¹uMÝ rÝ— WIÐU�� rOEM²Ð WOFL'« ÂuIð¨å‰U?H?Þ_« Êu?OŽ ‰öš s� W¾O³�«ò Ê«uMFÐ dAŽ W��U)« sÝ ÊËœ ‰UHÞ_« UNO

.u?I?²?� …e?zU?H?�«  U?Šu?K?�« WŽU³Þ r²ð ¨rÝd�« o¹dÞ sŽ UNO� gOF¹ w²�« W¾O³�« —uBO� qHD�« —Ëœ qOFHð v�≈ WIÐU�*« Ác¼ ·bNð

vKŽ …b¹UF�  U�UDÐ Ë√ ¨W¹b¹dÐ lÐ«uÞ Ë√ ¨ÍuMÝÆÊœ—_« w� tFOMBð bOŽ√ ‚—Ë 

∫Èdš√ WDA½√

Æ UOL;« v�≈  öŠ—Ë WO¾OÐ  ULO�� rEMð UL� ̈ WO¾O³�« WOÐd²�UÐ WIKF²*«  «d{U;« ¡UI�ù ”—«b*« v�≈ WLE²M�  «—U¹eÐ WOFL'« ÂuIð

∫—«u(« ŸËdA�

²:« 5Ð ¡UM³�« —«u(« —Ëœ qOFHð v�≈ WOFL'« ·bNð‰Ëœ v�≈  «—U¹“ VOðdð ‰öš s� WO�Ëb�«Ë WOLOK�ù«Ë WOK;« WO½œ—_«  UFL

¬Ë  U�UL²¼« vKŽ »öD�« n¹dFð qO³Ý w� p�–Ë …b¹bŽÆW�UN�« WO¾O³�«  «b−²�*« dš
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Êœ—_«

W¹d³�« …UO(«Ë W¾O³K� WOMÞu�« WOFL'«

W¾O³�« qł√ s� »U³ý ÊuŽuD²�

« WOFL'« X�ÝUð� ÂUŽ w� W¹d³�« …UO(«Ë W¾O³K� WOMÞu1996 ôU−� w� WOFL'« jAMð Æ`ÐdK� W�œU¼ dOž WO�uJŠ dOž WKI²�� W�ÝRL� 

W?�dF*« dA½Ë qOJA²Ð Êu�uI¹ 5ŽuD²*« s� o¹d� s� WOFL'« qJA²ð ÆW�«b²�*« WOLM²�« rŽœË W¹d³�« …UO(«Ë W¾O³�« W¹ULŠ qLAð WHK²��

ÆWO¾O³�« œ—«u*« Â«b�²Ý«Ë …—«œ≈ s�Š vKŽË W¹d³�« …UO(«Ë W¾O³�« W¹ULŠ vKŽ ÂUŽ qJAÐ lL²:«Ë —«dI�« wF½U
 …bŽU�* WO¾O³�«

 v�≈ WOFL'« W¹uCŽ XK
Ë250ÊuŽuD²�ò Z�U½dÐ »U³A�« vKŽ e�dð w²�« WOFL'« Z�«dÐ sL{ s� ÆWHK²�� WOFL²−� ̀ z«dý s� uCŽ 

w?� U?
u?BšË ¨W¾O³�« W�bš ‰U−� w� qLFK� ŸuD²�UÐ «u�uIO� »U³A�« s�  UŽuL−� qOJAð vKŽ qLF¹ Íc�« åW¾O³�« qł√ s� »U³ý

³?�« W?¹U?L?( w½œ—_« n¹d�«Ë WOFO³D�« oÞUM*«u?�«Ë r?O?K?F?²?�« Èu?²�� l�— w� WL¼U�*«Ë oÞUM*« pKð w� W¾Ol?L?²:«  U¾� Èb� w¾O³�« wŽ

ÆWHK²<« wH¹d�«

∫ŸËdA*« Ø…—œU³*« W�UÝ—

ŽuD²�« qLF�« lO−AðË ÂuNH� e¹eFðw� UN²¹ULŠ w� WL¼U�*«Ë W¾O³�« W�bšË ¨WO¾O³�« W�UI¦�«Ë wŽu�« Èu²�� l�— ‰U−� w� w

ÆsJ�√ Ê≈ …—ËU:« oÞUM*«Ë Êœ—_« w� WOH¹d�« oÞUM*«

∫ UIKDM*« ØqLFK� WNłu*« U¹ƒd�«

1ÆÆÊœ—_« n¹— oÞUM� w� UN²¹ULŠË W¾O³�« W�bš w� »U³A�« W�UÞ s� …œUH²Ýô«

2ÆÆWHK²<« wH¹d�« lL²:«  U¾� v�≈ »U³A�« ‰öš s� WO¾O³�« W�UI¦�«Ë wŽu�«Ë W¾O³�« W¹ULŠ WÐd&Ë …d³š qI½

3Æ:« W�bšË wŽuD²�« qLF�« √b³� e¹eFðÆwK;« lL²:« œ«d�√Ë »U³A�«  U¾� Èb� lL²

∫…—œU³*« UNM� qJA²ð w²�« WDA½_«

1ÆuD²*« ÂUO�²Ð »U³A�« ÊuŽÆw½œ—_« n¹d�« w� WOK;« W¾O³�« W�bš vKŽ qLFð w²�« WOŽuD²�« ‰ULŽ_« cOHM

2ÆÆWOFO³D�« —œUB*«Ë W¾O³�« W¹ULŠ ‰U−� w� wH¹d�« lL²:«  U¾� nK²< w¾O³�« nOI¦²�«Ë WOŽu²�«  öLŠË  ULO<« W�U�≈

3ÆÆWO½œ—_« ÈdI�« w� WOK;« WOK¼_«  UOFL'«Ë  U�ÝRLK� WO²×²�« WOM³�« 5�% w� …bŽU�*«

4Æ�« ‰uŠ qLF�« ‘—Ë cOHMðD²�« qLFÆWK�UF�« WOK;«  UOFL'« œ«d�√Ë »U³A�« 5ŽuD²*« 5Ð qŽUH²�« …œU¹“Ë wŽu

∫UNI�Ë qLF½ w²�«  UŽUMI�«Ë rOI�«

1Æb� w¾O³�« wŽuD²�« qLF�« ÂuNH� qOFHð¾� ÈÆw½œ—_« n¹d�« w� wK;« lL²:« »U³ýË ÍdC(« lL²:« w� »U³A�«  U

2ÆÆwŽuD²�« qLF�«Ë W¾O³�«  ôU−� w� WK�UF�« WOK¼_«  U�ÝR*«Ë  UOFL'«Ë »U³A�« 5ŽuD²*« 5Ð ÊËUF²�« d
«Ë√ ¡UMÐ

3ÆÆUNF�«u� w� WOK;«  UFL²:« W�b) »U³A�«  «—UN�Ë  «d³š s� …œUH²Ýô«

4ÆÆwK;« lL²:« W�b)  UOFLłË ”—«b�Ë  UN�√ W¹b½«Ë WOLMð f�U−�Ë WOÐU³ý W¹b½√ s� WOK;«  ULOEM²�« qOFHð

5Æw� WOK;« W¾O³�« W�b) WOŽuDð WDA½√ w� ◊«d�½ô«Ë rN¹b� wŽuD²�« qLF�« e¹eF²� »U³A�« s� …d�u²*«  U�UD�« ‰öG²Ý«

¼  UO�UF� w� WO½œ—_« ÈdI�« »U³ý W�—UA0Ë w½œ—_« n¹d�«ÆWDA½_« Ác
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w‡‡ÐdF�« Íu‡‡Ðd²�« v‡‡I²K*«

e?�d?‡?� w?� …d?
U?F?*« W?O?Ðd?F?�«  U?Ý«—b?�« Z?�U?½d?Ð U?¼U?M?³?ð WOÐdŽ …—œU³� u¼ wÐdF�« ÍuÐd²�« vI²K*«

 ÂUŽ œ—U�—U¼ WF�Uł ≠ jÝË_« ‚dA�«  U‡‡Ý«—œ1998rKF²�«Ë rOKF²�« ‰uŠ W�d²A� U¹ƒ— …—uK³� 

g�UM²�«Ë UNMŽ dO³F²�«Ë UNO� q�Q²�«Ë ̈ ”UM�«  «d³šË ‰ULŽ√ vKŽ WOM³� U‡‡¹ƒ— ̈ wÐd‡F�« r�UF�« w�

v�≈ dOAð UM¼ …—œU³*«Ë ÆåvI²K*«ò ÕË— ÊöJA¹ rKF²�«Ë …—œU³*« ÆUNOKŽ ¡UM³�«Ë UNMOÐ ULO� qŽUH²�«Ë

 «—œU³� ‰öš s� s�e�« l�  —uK³ð  UŽUM�Ë l�«Ëœ W−O²½ ©WŽuL−� Ë√® h�ý tÐ ÂuI¹ qLŽ Í√

ŸU{Ë√ sL{ Àb×O� rKF²�« U�√ ÆtO� gOF¹ Íc�« jO;« l�  öŽUHðË  ö�QðË »—U&Ë  «d³šË

¨r?K?F?²?*« t?�—b?¹Ë t?A?O?F?¹ U?L?� l�«u�« l�Ë  «c�« l� ‚bB�« u¼ ÁeO1 U� r¼√ ÊS� p�c� ¨WOIOIŠ

ÆdO³F²�«Ë dJH�« w� ‚bB�« w�U²�UÐË

 «—œU?³?*« W?J?³?ý ¨W?
U?š l?O?{«u?� ‰u?Š  «¡U?I?� ¨W?¹u?M?�?�«  «¡U?IK�« vI²K*« WDA½√ r¼√ s�

Âö�«Ë  ö−� ŸËdA�Ë ¨wÐdF�« r�UF�« w� WOLKF²�« WLNK*«  «—œU³LK� œ—«u*« e�d� ¨WOÐU³A�«

Æå—u�_« VK�ò

Heinrich Böll Foundation

The Heinrich Böll Foundation, affiliated with the Green Party and head-

quartered in the Hackesche Hofe in the heart of Berlin, is a legally indepen-

dent political foundation working in the spirit of intellectual openness. It

was founded in 1997 by uniting the three foundations Buntstift (Gottingen),

Frauen-Anstiftung (Hamburg), and Heinrich-Böll-Stiftung (Cologne).

The Foundation‘s primary objective is to support political education both

within Germany and abroad, thus promoting democratic involvement, socio-

political activism, and cross-cultural understanding. The Foundation also

provides support for art and culture, science and research, and developmen-

tal co-operation. Its activities are guided by the fundamental political values

of ecology, democracy, solidarity, and non-violence.
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¡UIK�« q³� U�  UÐU²�¡UIK�« q³� U�  UÐU²�
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W¾O³�«Ë wÐdF�« ÊU�½ù«

dž«œ bFÝ

5D�K�ØtK�« Â«—  ¨“b½dH�« ”—«b�ØVIOI�« WI¹bŠ

rN� ‰«RÝË WK¹uÞ …b� cM�Ë t½√ dOž ÆrNðUOŠË rNKLŽ w� W¹—u×� WOC� rN� W³�M�UÐ d³²FðË W¾O³�« W¹ULŠ w� 5L²N*« s� dO¦J�« ‰UÐ WO¾O³�« W�Q�*« qGAð

«b?¹b% oKF²¹Ë ¨`D��« v�≈ uHD¹ÎU?�u?L?Ž wÐdF�« UMMÞË w� ÍœUF�« sÞ«u*« …—U¦²Ý« WOHO� w� Îw?� ◊«d�½ö� ¨’Uš qJAÐ ¨gOŽ√ YOŠ ¨5D�K�Ë 

r¼ v�≈ w¾O³�« qLF�UÐ ‰u×²½ nO� ÆUNO� UO×¹ w²�« W¾O³�« vKŽ k�U%Ë È–_« o×Kð ô  UO�uKÝ wM³ðË WDA½√ÌÆøsÞ«u*« Â“ö¹ „uKÝË w�u¹ 

U?½U?O?Š√ e?O?1 ô t?½√ qÐ ¨W¾O³�« vKŽ ÿUH(UÐ wMF� dOž UM²IDM� w� ¨ÂUŽ qJAÐ ¨ÍœUF�« ÊU�½ù« Ê√ WEŠö*« ‰öš s�  błË bI�Ît?�dBð ÊU� «–≈ ULO� 

U¾D�� Êu�√ b�Ë® ô Â√ W¾O³�UÐ —dC�« o×K¹Î„uKÝ ‰öš s� W¾O³�« f1 Íc�« —dC�UÐ f×¹ ô uN� Æ©ÃU²M²Ýô« «c¼ w� Ì„—b¹ ÊU� Ê≈Ë ̈ tÐ ÂuI¹ TÞUš 

U½UOŠ√ÎU�dBð fO� t�dBð Ê√ ÎU¹uÝ ÎU½“Ë rOI¹ ô t½√ ô≈ ÎsJ1 nO� ∫‰uŠ ‰«R��« Ãdš ÃU²M²Ýô«ØWEŠö*« Ác¼ ‰öš s�Ë ÆW¾O³�« vKŽ ÿUH(« WOCI� 

«dBMŽ `³BO� UM²IDM� w� ÍœUF�« sÞ«u*« dO¦²�½ Ê√ÎôUF� ÎøU¼—u¼bð lM�Ë W¾O³�« W½UO
 w� 

U�öÞ≈ qBHM¹ ô W¾O³�« vKŽ ÿUH(« Ê√ bI²Ž√Î«–≈ ÆWLOKÝ W¾OÐ ÊËbÐ ‚öÞù« vKŽ sJ2 dOž WLOKÝ W×
 v�≈ ‰u
u�U� ̈ ÊU�½ù« W×
 vKŽ ÿUH(« sŽ Î

qLŽ „UM¼ p�– oOI×²�Ë ÆwŽ«—e�« qI(« Ë√ WM¹b*« Ë√ Ÿ—UA�« Ë√ ‰eM*« W¾OÐ ‡ WLOKÝ W¾OÐ vKŽ ÿUH(« w� sLJ¹ WLOK��« W×B�« d¼ułÏ∫5FÐUÞ qL×¹ 

1©¹ Íc�«Ë WOÐdF�«  U�uJ(« oðUŽ vKŽ lI¹ Íc�«Ë ¨wF¹dA²�« ‡ w½u½UI�« lÐUD�«
Ô

œU−¹≈ l�® W¾O³�« W¹UL×Ð W
U)«  UF¹dA²�«Ë 5½«uI�« s�Ð vMF

Æ©5½«uIK� cOHMðË oO³Dð  UO�¬

2©W¾OÐ X½U� ÊS� ̈ W×B�« vKŽ dOŁQ²�« w� W¾O³�« —ËbÐ WOŽu²�« vKŽ e�d¹Ë ÂöŽù« qzUÝËË WOK¼_«  U�ÝR*« tO� „d²Að Íc�« ÍdO¼UL'« lÐUD�«Ë

w� X³ž—Ë ¨WO×B�« …—uðUH�« qOKIð w� WLOK��« W¾O³�« —Ëœ  U�uJ(« X�—œ√ «–≈ ÆWK²F� W×B� …d�b� W¾OÐ X½U� Ê≈Ë ¨WLOKÝ W×B� WLOKÝ

vKŽ ÿUH(« w� wÝUÝ√  U�uJ(« —Ëœ Ê≈ Æ5½«uI�« pK²� oO³D²�«  UO�¬Ë W¾O³�« W¹UL( 5½«uI�« œU−¹≈ vKŽ qLF�« w� bN& Ê√ V−O� ¨p�–

UNIðUŽ vKŽ lIO� WOK¼_«  ULEM*« U�√ ÆW¾O³�« vKŽ ÿUH(« w� rN�¹ rN� —Ëœ VF� vKŽ tIO³DðË bŠ«Ë Êu½U� sÝ ‰öš s� …—œU� UN½√ –≈ ̈ W¾O³�«

X½U� Ê≈ W�“ö�« 5½«uI�« wM³ð u×½  U�uJ(« l�œ WOK¼_«  U�ÝRLK� WLN*«  UO�ËR�*« s� Ê√ UL� ÆlL²:« ◊UÝË√ w� w¾O³�« wŽu�« dA½

ÆWO¾O³�« U¹UCI�« l� UNK�UFð w� WO³KÝ  U�uJ(« pKð

Æ© UN�_« W
Uš® …√d*«Ë …dOGB�« W¹dLF�« W¾H�« w¼ UN�öš s� qLF�« r²¹ Ê√ sJ1 W¾� qC�√ Ê≈

qLŽ v�≈ W¾O³�« W¹ULŠ WDA½√ q¹u% …dOGB�« W¹dLF�«  U¾H�« l� qLF�« VKD²¹Ìl²2 ÌW¹ULŠ w� VB¹ U� qJ� ¡UL²½ôUÐ ŸU²L²Ýô«Ë tO� ◊«d�½ö� rNF�b¹ 

Êu
Ë ÷d*« s� UNzUMÐ_ W¹ULŠ ô≈ u¼ U� w¾O³�« „uK��« ÊQÐ UNŽUM�≈Ë UNð—UŁ≈ V−O� Â_« ‡ …√d*« U�√ ÆW¾O³�«ÏÈb� åVŽd�«ò …—UŁSÐ ”QÐ ôË ÆrNK³I²�* 

W¹uCF�« WOŽ«—e�«  U−²M*« u×½ ”UM�« tOłu²� ‰U¦*« qO³Ý vKŽ tŁ«bŠ≈ sJ2 åVŽd�«ò «c¼ ¨W¾O³�« W¹ULŠ w� r¼—ËbÐ W�—UALK� rNF�œ qł√ s� ”UM�«

Y×³K� ”UM�« tłu²¹ U�bMŽË «cNÐË ÆUNM� årNH¹u�ðòË  U−²M*« Ác¼ dÞU�� —UNþSÐ ̈ UNłU²½≈ w�  U¹ËULOJ�« XKšœ w²�«  U−²M*« pKð sŽ œUF²Ðô«Ë

—UC)« ÃU²½≈ vKŽ Â_« lO−AðË Æ U¹ËULOJ�« Â«b�²Ý« qIO� ̈ WO¾OÐ VO�UÝQÐ WŽ«—e�« vKŽ 5Ž—«e*« ÊuF−A¹ U/≈  U¹ËULO� ÊËbÐ X−²½√  U−²M� sŽ

w� rN�«dýSÐ Â_« ÂuIð U�bMŽ WFO³D�«Ë ‰UHÞ_« 5Ð ¡UMÐ qŽUHð œU−¹≈Ë ̈ W¾O³�« vKŽ ÿUH(« w� ÂUNÝ≈ tO� WO¾OÐ ‚dDÐ WO�eM*« UN²I¹bŠ s� UNzUMÐ_ t�«uH�«Ë

w� ÕU$ dBMŽ W¾O³�« vKŽ ÿUH(UÐ ÍdÝ_« ÍœUB²�ô« V½U'« jÐ— q¦1 b� ÊUOŠ_« s� dO¦� w�Ë ÆWÝË—b� WOLKŽ WI¹dDÐ UN²I¹bŠ w� wŽ«—e�« qLF�«

ÆWOH¹d�«Ë WO³FA�« oÞUM*« w� W
Uš …√d*« ‰öš s� …dÝ_« qš«œ WO¾O³�« WOŽu²�« Z�«dÐ

UNM� w½UFð w²�« …dO¦J�« WO¾O³�« ÂuLN�UÐ dOJH²K� WO³FA�«  U¾H�« ◊UÝË√ w� „«d(« WOKLŽ À«bŠ≈Ë ”UM�« …—U¦²Ýô tKLŽ sJ1 U* WDO�Ð WK¦�√ œd−� Ác¼

ð Ê√ s?J?1 5?M?��«  «dAŽ ‰öš W¾ÞU)«  UO�uK��« UN²IKš q�UA� Ê√ wŽb½ ôË ÆWOÐdF�« UM²IDM�Ôw?� W?LN� W¹«b³�« WDI½ sJ�Ë ¨…bŠ«Ë WMÝ w� q×

öšb� W×B�UÐ W¾O³�« WOC� jÐ— vKŽ eO�d²�« qJA¹ b�Ë ÆUN�UA�≈ Ë√ …dO�*« ÕU$≈ÎU³ÝUM� ÎÆw¾O³�« rN�« qL( ÍœUF�« sÞ«u*« l�b� 

¡UIK�« q³� U�  UÐU²�
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 Z�U½dÐò»uKłå Globe
Í—uš ÍR�

Êœ—_« ØW¾O³�« W¹ULŠ WOFLł w� ŸuD²�

ÊULŽØU¹—u�UJ³�« WÝ—b�

The GLOBE Team at the Amman Baccalaureate School has been cooperating with friends of environment society,

Amman, Jordan for the past five years. This cooperation has resulted in many students learning much about the use of
remotely sensed data for land cover mapping as well as the required protocols for collecting ground sample site informa-
tion. Our team has used advanced image classification techniques to produce a land cover map of North West Amman
region, from Landsat Thematic Mapper imagery. The classification scheme used to make this map was the Modified
UNESCO Classification (MUC) scheme. Amman baccalaureate school has conducted numerous daylong ground data
collection campaigns, called MUC-A-THONS. These ground-collected land cover sample sites provide an excellent
source of data for us.

In our land cover mapping project the student-collected MUC-A-THON data were used in conjunction with additional
ground data collected by our team to create the map.

We are now making further studies comparing the image of 1997 and that of 2002 as a proceeding step to this project
to monitor the environmental changes.

Globally, there is a lack of accurate  land cover maps available for use in environmental management that includes
monitoring deforestation, biodiversity, water quality, ecosystem health, and urban sprawl. Important decisions are based
on these maps.

Students participating in the Global Learning and Observations to Benefit the Environment (GLOBE) Program have
the opportunity to provide large quantities of accurate reference data necessary to validate and assess the accuracy of land
cover maps representing many areas of the world. (1)

An important question that arose early in the development of the program was: if students from countries around the
world could collect environmental data, would that data be useful to scientists? In order to provide reliable data that
would be trusted by the scientific community, GLOBE incorporated measurements and protocols developed by scientist/
educator teams led by a Scientist Principal Investigator and Educator Co-Principal Investigator (Finarelli, 1998). These
protocols offer a consistent method of data collection, and if properly followed, will produce accurate data which can be
entered into the GLOBE database and used by the scientific community worldwide (Rock and Lawless, 1997).

Hence, the objective of this study was to generate a land cover map from remotely sensed data. The objective of our next
studies is to test the overall accuracy of student-collected data and use the student-collected reference data to validate the
land cover map.

In this project, the land cover is classified using The Modified UNESCO Classification (MUC) system (UNESCO,
1973). The new system incorporated new land cover types absent from many other classification systems. MUC con-
tains all the characteristics of a good classification system, and allows for every possible land cover type on Earth to be
put into a unique land cover class. Each MUC class is a distinct type of land cover, with a name and identification
number, or MUC class “code“. By using MUC, all the GLOBE data may be compiled into a single regional or global
land cover data set. Therefore, ground collected data may be gathered and used to validate remotely sensed data follow-
ing the same scientific protocols worldwide. There are ten Level 1 classes (Table 1). Classes 0-7 are natural land cover
and classes 8-9 are developed. These ten classes can be further broken down into four levels of classification with each
level increasing in detail (GLOBE, 1997).

Level 1 Category:
0. Closed Forest 1. Woodland 2. Shrub land 3. Dwarf-shrub land
4. Herbaceous Vegetation 5. Barren Land 6. Wetland 7. Open Water
8. Cultivated Land 9. Urban
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wŽuD²�« qLF�«

wFL²:« w¾O³�« wŽu�« WOLMð w� ÁdŁ√Ë

œ«uŽ b½—

WFO³D�« W¹UL( WOJK*« WOFL'« 

Êœ—_« ØÊULŽ

b???%√W????Ðd????& s???Ž W???�U???I???*« Ác???¼ w???� À

W?OL¼_« s� WOC� UN½« d³²Ž√Ë ¨WOB�ý

5?F?Ð c?š_«Ë Õd?D?�« o?×?²?�?ð Ê« ÊUJ0

W?�b?B?�U?Ð W?Ðd?−?²�« Ác¼  √bÐ Æ—U³²Žù«

ÂU?O?I?�« …d?J?� ÂU?�√ w?M?²?F?{Ë w²�« W²×³�«

WO½U¦�« WM��« w� XM� U�bMŽ wŽuDð qLFÐ

W??I??O??I??(« w??�Ë ¨W?O?F?�U?'« w?²?Ý«—œ s?�

¨ÁU&ù« «cNÐ dOJH²K� »U³Ý√ …bŽ wM²F�œ

tO� dFý√ XM� Íc�« ⁄«dH�« ¡q� ∫UNL¼√

W?�U?{ùUÐ qDF�«Ë  «“Ułù«  U�Ë√ w�

u??¼ w?²?Ý«—œ h?B?�?ð Ÿu?{u?� Ê« v?�«

sŽ eOL²�« WOL¼QÐ Í—uFýË ̈ W¾O³�«Ë ÁUO*«

UNÐ ÂuIð ô ‰ULŽ√ —UC×²Ý≈Ë ̈ s¹dš_«

wÐ XN&U� Æw½«d�√ s� vLEF�« WO³�UG�«

W??¹U??L??( W??O??J??K??*« W?O?F?L?'« v?�« —U?E?½_«

¨…d?�U?G?*U?Ð  √b?ÐË ¨WOIOI(« …UO(« ¨qLF�« ‚uÝ ¨b¹bł lL²−� ÂU×²�ù WO�UŽ …√d−Ð wK×²�« …uD)« Ác¼ wM� X³KDðË ¨WFO³D�«

ÆVFB�« v�« qN��« s� ¨wM� VKD¹ qLŽ ÍUÐ ÂUOIK� wMK¼Qð W�dF�Ë W�UÞ wKš«bÐ Ê«  dFýË

Ÿ√ r?� s?J�Ë ¨`O×B�« o¹dD�« vKŽ UNFC¹Ë UNNłu¹ s� dE²Mð W�d×²� WKFý wKš«bÐ X½U�«bÐ« ÎwMF�b¹ ·uÝ tðd²š« Íc�« o¹dD�« Ê√ 

w?M?K?F?−?¹Ë w?�HMÐ w²IŁ “eF¹Ë ¨WO¾O³�« WO*UF�«Ë WOK;« q�UA*« vKŽ ŸöD{≈Ë  U�uKF0 œdHð√ wMKF−¹Ë ¨ÂU�_« v�« W¹uI�« WF�b�« Ác¼

Á«—√ U?� 5?ÐË ¨W?F�U'« w� ÂuKF�« s� ÁUIKð√ U�Ë w²Ý«—œË w²�dF� 5Ð U� jÐdð WOIO³Dð …—uBÐ qLŽ√Ë ¨qLF�« l�«u� WIOI(« …—uB�« È—√

U2 ¨WF�U'« w� w1œU�ô« l�«u�« v�« tKI½Ë qLF�« w� »—U−²�«Ë  UÝ«—b�«Ë U¹UCI�« s� tOKŽ lKD{√ U�Ë ¨fJF�UÐË qLF�« w� tKF�√Ë

f?H?½ ÷u?š v?K?Ž s?¹d?š_« l?O−AðË w�uŠ s*Ë Íb� w¾O³O�« wŽu�« WOLMðË W¾O³�« vKŽ ÿUH(« w� w²�—UA� qOFHð w� rOEŽ dŁ√ t� ÊU�

Æ ôU:« nK²�� w�Ë WÐd−²�«

s?¹d?š_« b?ŽU�ð Ê√Ë ¨qLF�« qł_ qLFð Ê√Ë ¨œËœd� Í√ dE²Mð Ê√ ÊËœ wDFð Ê« WOL¼«Ë WLO� w¼ w½œË«dð w²�« —UJ�_« r¼√ s� ÊU�Ë

s� w�uŠ s� vKŽ …bzUH�UÐ  œUŽ wŽuD²�« qLF�« w� W�—UA*« Ác¼ ÊU� dšô« V½U'« s�Ë Æ…bŽU�*« qÐ W¹Už Ë« ·bN� ô lL²:« bOHðË

Æt²OŽu½Ë qLF�« …¡UH� …œU¹“Ë qLF�« X�ËË bNł dO�uð

lL²:« ŸUM²�≈Ë q³Ið ∫UNL¼√ wM²Nł«Ë q�UA�Ë  U³IŽ œułË s� bÐô t½« ù« WIŁË WŽU−ý wM� VKDðË …bŽ bz«u� qLF�« «cN� ÊU� UL�Ë

ÊUÐ rNŽUM�≈ VF
_« s�Ë qÐ ¨å‘ö³Ðò r¼bŠ√ qLF¹ ÊQÐ lL²:« ŸUM�≈ VFB�« s� ÊU� –« ¨tð—ËdCÐË tÐ Âu�√ U0 w�uŠ s� 5K�UF�«Ë

j?O?�?³?�« —Ëb?�« W?O?L?¼√Ë ¨U?N?A?O?F?½ w?²?�« W?¾?O?³?�« W?KJA� l�«Ë v�« œ«d�_« WO³�UžôË lL²:« qB¹ r� –« ¨r¼_« u¼ wŽuD²�« w¾O³�« qLF�«

W?O?L?¼_«  ¡U?ł U?M?¼ s?� ¨U?N?M� w½UF½ w²�« W¾OO³�« q�UA* …b¹bŽ ‰uKŠ dO�uð w� UM� bŠ«Ë q� UNÐ ÂuI¹ Ê« sJ1 w²�« WO�uO�«  UÝ—UL*«Ë

Æ—Ëb�« «c¼ VFK� r¼U�¹Ë qLF¹ Ê« lOL'« vKŽ Ê«Ë ¨lL²:«Ë …dÝ_«Ë œdH�« bMŽ w¾O³�« wŽu�« …œU¹e� UN²�—œ√ w²�« tIKD*«

ŸöD{≈Ë WFÝ«Ë W�dF�Ë ̈ UNÐ d��√ …d³šË WOð«– …dO�Ð ÃËd)«Ë ̈ …—bI�« ¡UMÐË WI¦�« e¹eFð u¼ WÐd−²�« Ác¼ s� …œUH²Ýù« qł ÊU� W¹UNM�« w�

√ r?K?� ¨«b?Ð√ s¹√ s� ·dŽ√ wMKFłÔ b?łË√Ë ¨Âu?O?�« «c?¼ q?¦?* d?O?C?×?²�« s� 5²MÝ X�dG²Ý≈ bI� ¨wKLF�« l�«u�«Ë …UO(UÐ WOI³�U� Âb


 ‚u��« Ác¼ w� w� `{«Ë ÊUJ�Ë UNM� √bÐ« W¹u� …bŽU� w�HM�ÆWFÝ«u�«
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wŽuDð qLŽ ÆÆW¾OÐ ÆÆ»U³ý

ÁUCI�« wKŽ tK�« b³Ž

W¹d³�« …UO(«Ë W¾O³�« W¹ULŠ WOFLł w� ŸuD²�

Êœ—_«

A¹W?�_« b?�?ł w?� d?³�_« r�'« »U³A�« qJ

d?{U?(« n?B?½ »U?³?A?�« Êu?�uI¹ UL� p�c�Ë

W?O?ÐU?³?A�«  U�UD�« —UL¦²Ý« Ê√Ë q³I²�*« q�Ë

W?�—U?A*« Ác¼ tOKŽ ÍuDMð U* WOL¼_« m�UÐ d�√

w?ÝU?O?�?�« ¡U?M?³?�« w?� W?L?¼U��Ë  UOÐU−¹≈ s�

l??�u??� Í√ w??� w??ŽU??L??²??łô«Ë ÍœU??B??²?�ô«Ë

q??L??F??�« Âu??N??H??� e??¹e??F??ð q??ł√ s??� ¨ÊU??J?�Ë

s� …d�u²*«  U�UD�« Èb� Á—UL¦²Ý«Ë wŽuD²�«

ôU?J?ý√ X?�d?Ž w?²?�« U?M?ðU?F?L?²−� w� »U³A�«

w?� „—U?A?²?�«Ë ÊËU?F?²?�« s?� …œb?F?²?�Ë WŽuM²�

r??¼Ë »U??³??A??�«Ë ¨W??¾??O??³??�«Ë l??L??²??:« W?�b?š

r?N?ðU?F?L?²?−?� w?� ¡U?D?F?�« W?�u?E?M?� Êu?K?J?A¹

U???¹U???C???� W???¹_ Íb??B??²??�U??Ð q??�_« r??¼Ëb??×??¹

W??O??I??O??I??(« W??
d??H??�« «u??×??M?� «–≈  ö?J?A?�Ë

—«dI�« –U�ð«Ë cOHM²�«Ë jOD�²�« w� rN�«dý≈Ë

ÆVÝUM*« X�u�« w� VÝUM*«

c?M?� r?N?ÞU?A?½ √b?³?¹ Y?OŠ dO³� —Ëœ UN²¹ULŠË UN½u
 w� »U³A�« VFK¹ ©WÐdðË ¨¡«u¼Ë ¨¡U�® s� ÊU�½ù« jO×� qJAð w²�« W¾O³�« Ê≈

«¡bÐ r¼—UHþ√ W�uF½Î«—Ëd� W¹dÝ_« W¾AM²�« s� Îr?O¼UH*« w�UMðË —uDð Ê«Ë ÆlL²:« u¼Ë ô√ ÊU�½û� ÂUF�« jO;«Ë WF�U'«Ë WÝ—b*UÐ 

—U?D?š√ s?� U?¼œb?N?¹ U?�Ë W?¾?O³�« ÁU& WO�u¾�*UÐ ”U�Šù«Ë …ËbI�«Ë WOÐd²�« t�«u� w�uKÝË w½U�½≈ —uEM� s� oKDM¹ »U³A�« bMŽ WO¾O³�«

ÆœËb(« ·dF¹ ô Íc�«Ë t�UJýQÐ ÀuK²K�

® w?²?Ý—b?� w?� W?F?O?³?D�«Ë W¾O³�« W¹UL( œUM� X³�²½« U�bMŽ dGB�« cM�  √bÐ WFO³D�«Ë W¾O³�« W¹ULŠ ‰U−� w� WOB�A�« w²Ðd& Ê≈10©

q?L?F�« ‘—ËË WO½«bO�  UÞUA½ w� W�—UA*«Ë WOÝ—b*« WŽ«–ù«Ë WOŽu²�« ‰U−� w� tÐ Âu�√Ë t²³F� Íc�« —Ëb�« qFHÐ wMK¼√ U2  «uMÝ

 ÂUŽ w¾OÐ d9R� w� W�—UALK�  «d{U;«Ë1994 sÝ w� r¼ s� ‰UHÞú� ÊbM� w� bIŽ 12U0 WOMž W�—UA*«Ë WÐd−²�« X½U� b�Ë U�UŽ 

W?¹U?L?( W?O?J?K?*« W?O?F?L?'«Ë “u?‡O½ l� qLF�« w� Í—«dL²ÝUÐ wÐU−¹ù« „uK��« «c¼ —uDðË s¹dšü« »—U& s� tOKŽ XFKÞ«Ë tðb¼Uý

w?K?Ž d?O?³� —ËœË qC� “uOM� ÊU� YOŠ WO½œ—_« W¾O³�« WOFLłË WFO³D�«
Ò

ÁU?&U?Ð w?ÐU³A�« wŽuD²�« qLF�«  UÞUA½Ë  UO�UF� W³�«u� w� 

WL¼U�LK� »U³AK� WLN*« V½«u'« s� wŽuD²�« w¾O³�« qLF�« w� q�K�²�« «c¼ Ê√ bI²Ž√Ë WF�U'« —UÞ≈ w� U½√Ë WLz«b�« w²�—UA�Ë W¾O³�«

ÆW¹UL(« w�

vKŽ ÿUH(« Ê√Ë wK�UJð —uEM� s� W�_«Ë sÞu�«Ë ÷—ú� ¡UL²½ô« “eF¹ tðôU−� œbF²ð Íc�« wŽuD²�« qLF�« w� »U³A�« W�—UA� Ê≈

W?�—U?A?*« Ê√ v?�≈ W?�U?{≈ ¨t?O?K?Ž X?¦?Š qÐ W¹ËUL��«  U½U¹b�« tO�≈ XŽœ ‰öšù«Ë —u¼b²�«Ë ·«eM²Ýô« s� tDO×�Ë ÊU�½ù« W�öÝ

—«d?I?�« –U�ð« vKŽ …—bIK� W�U{≈ …dL¦*« W�—UA*«Ë UNzUMÐË WOB�A�« u/ w� ‰b'« q³Ið ô …—uBÐ r¼U�ð wŽuD²�« qLF�« w� WOÐU³A�«

—u?F?A?�« —«d?I?�« w?F½U
 bMŽ v�UMð Ê√ bFÐ W�_« q³I²�� w� dO³� —Ëœ »U³AK� È—√ wM½≈Ë W
dH�« «uDŽ√Ë «u×M� «–≈ WO�u¾�*« qL%Ë

Æ…UO(« wŠUM� W�U� w� »U³A�« V�UD�Ë  UłUO²Š«Ë Â¡ö²¹ U0 dOOG²�« …—ËdCÐ

ÆtðU�dÐË tK�« WLŠ—Ë rJOKŽ Âö��«Ë
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W¾O³�« qł√ s� »U³ý ÊuŽuD²�

W×¹dý uÐ√ qOŽULÝ≈ qO³½

5�(« —u½ W�ÝR�

Êœ—_« ≠ ÊULŽ

e¹eFð qł√ s�s� …œbF²�Ë WŽuM²� ôUJý√ X�dŽ w²�« UMðUFL²−� w� »U³A�« s� …d�u²*«  U�UD�« Èb� Á—UL¦²Ý«Ë wŽuD²�« qLF�« ÂuNH� 

Âu?N?H?L?� 5?M?�?�«  «d?A?Ž c?M?�  d?A?²?½« …d?J� w¼Ë W¾O³�«Ë »U³A�«Ë ŸuD²�« …dJ�  ¡Uł ¨W¾O³�«Ë lL²:« W�bš w� „—UA²�«Ë ÊËUF²�«

»u?FA�« nK²�� wŽ«bðË UNOKŽ WE�U;« …—Ëd{Ë W¾O³�« WOL¼QÐ w*UF�« „«—œù« w�UMð l� w�U(« X�u�« w� XFÝuðË  dA²½«Ë oO³DðË

5?�Q?ðË d?{U?(« X�u�« w� UMðUOŠ rŽœ vKŽ WO¾O³�« U½œ—«u� …—b� ÊUL{ v�≈ ÍœRð Ê√ UN� b¹d½ w²�« Z�«d³�«Ë WDA½_« lOLł wM³²� 3_«Ë

ÆW�œUI�« ‰UOłú� W1d� …UOŠ

nK²�� l� dýU³� ”U9 vKŽË lOL'« rN¹ ÊQý UN²¹ULŠË W¾O³�« Ê√ oKDM� s� wŽuD²�« qLF�«Ë W¾O³�« W¹ULŠ 5Ð U� 5²�Ë Íu� jÐ«— „UM¼Ë

Æ„d×²�« «c¼ œULŽ r¼ »U³A�« ÊU� «–≈ U
uBš WO*UŽË WOLOK�≈Ë WOK×� …—Ëd{Ë wMÞË Vł«Ë UC¹√ W¾O³�« W¹ULŠË lL²:«  U¾�

 w?�«u?Š c?M?� U?N?²?O?L?¼Q?Ð ‰UHÞ_«Ë »öD�«  U¾� WOŽuðË WFO³D�«Ë W¾O³�« W¹ULŠ l� w²Ðd&  √bÐ bI�14…d?J?²?³� …dJ� wM³ð ‰öš s� WMÝ 

 ÂU?Ž c?M?� U?O?I?¹d�√ w� UOMO� w� ”—«b*« »öÞ UNÝ—U�1980ÂU?Ž c?M?� r?O?K?F?²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë l� ÊËUF²�« ‰öš s� Êœ—_« w� XI³ÞË Â 

1989W?½U?O?B?� W?O?Žu?D?²?�« W?¹uM��«  öL(« UNðUÞUA½ sL{ qLA²� XFÝuðË …dJH�« Ác¼  —uDðË W¾O³�« W¹UL( WOÝ—b*« W¹b½_« w¼Ë Â

Ê√ o?K?DM� s� W¾O³�« W�bšË WOŽuD²�« ‰ULŽ_« w� rNF�«u� nK²�0 »U³A�«Ë  UF�U'« »U³ý ◊«d�½« UC¹√ XKLýË UN²�bšË  UÐUG�«

Æt*UŽË t²¾OÐË t²�√Ë tMÞËË t{—_ œdH�« ¡UL²½ù ”UJF½«Ë ôË√ wMÞË Vł«Ë ◊UAM�« «c¼

 UŽuL−L� UOŽuDð qLF�« w� WFO³D�« œ—«u� W½UO
Ë W¾O³�« W¹ULŠË qLF�UÐ W³žd�« tF�bð Íc�« ÍuHF�« ◊«d�½ô« ‰ULŽ_« Ác¼ sLC²ðË

 U?¾?� n?K?²?�?� Èb?� w?¾?O?³?�« w?Žu?�« Èu?²�� l�— w� WL¼U�*«Ë oÞUM*« pKð W¾OÐ W�b) w½œ—_« n¹d�«Ë WOFO³D�« oÞUM*« w� »U³A�« s�

ÆdC(«Ë n¹d�« w� lL²:«

UNÐU�²�«Ë »—U−²�«Ë  «d³)« qI½Ë UN²�bšË W¾O³�« W¹UL( wŽuD²�« qLF�« lO−AðË ÂuNH� e¹eFð w� UC¹√ »U³A�« ¡ôR¼ ‰ULŽ√ r¼U�ðË

Æw½œ—_« n¹d�«Ë ÈdI�« w¼Ë Êü« v²Š UN�ULŽ√ UNO�  e�dð w²�« oÞUM*« w� U
uBšË s¹dšü« s�

Èdš_« WO½œ—_« WO¾O³�«  UOFL'« ÊU' w� ŸuD²L� wKLŽË Êœ—_« w� W¾O³�« W¹ULŠ  UOFLł bŠ_ fOzd� ©ŸuD²L�® wKLŽ oKDM� s�Ë

U?O?ŽU?L?²?ł« w?A?O?F?*« Èu?²?�?*« 5?�%Ë W¾O³K� W¹ULŠ s� W�«b²�*« WOLM²�« l¹—UA* ÍcOHMðË WO¾O³�« WOŽu²�« Z�«d³� UO�UŠ wð—«œ«Ë ¨U¼dOžË

¡UN²½«Ë WOÝ—b*« W¾O³�« W¹b½√ l� w²Ðd−²Ð «¡bÐ ̈ WOŽuD²�« ‰ULŽ_« Ác¼ s� b¹bF�« vKŽ w�«dý≈Ë Êœ—_« w� WOH¹d�«  UFL²−LK� U¹œUB²�«Ë

W�—UA� »U³A�« v�≈ W�U{ùUÐ qLAð WDA½_« Ác¼ ÊS� ¨WO½œ—_« ÈdI�« w� »U³A�« W¹b½√Ë W¾O³�« qł√ s� »U³A�« 5ŽuD²*«  UŽuL−0

c?O?H?M?²?Ð r?N?FL²−� WOLMðË rN²¾OÐ W�bš w� qLFK� …bO�_« W³žd�« rNF�bð ÊuŽuD²*« »U³A�« ÂuI¹ YOŠ 5Ž—«e*«Ë  «bO��« ¨‰UHÞ_«

W?O?²?×?²?�« W?O?M?³?�« ‰U?L?Ž√ w?� …b?ŽU?�?*«Ë ¨w?¾?O?³?�« n?OI¦²�«Ë WOŽu²�«  öLŠË  ULO<« ‰öš s� w½œ—_« n¹d�« w� WOŽuD²�« ‰ULŽ_«

w?Žu?D?²?�« q?L?F�« ‰uŠ WO³¹—b²�« ‘—u�«Ë qLF�« ÂU¹√ cOHMðË¨WOzUM�« oÞUM*«Ë ÈdI�« w� WK�UF�« WOK;« WOK¼_«  UOFL'«Ë  U�ÝRLK�

ÆW�U� wH¹d�« lL²:« œ«d�√Ë n¹d�« w� »U³A�« s� rNz«dE½Ë »U³A�« 5ŽuD²*« 5Ð U� qŽUH²�« …œU¹“Ë

∫qO³��« uN� wŽuD²�« qLF�« ÂuNH� e¹eFðË WOK;« W¾O³�« W�b) WO½œ—√ W¹d� q� w� WOŽuDð WOÐU³ý ‚d�Ë WOÐU³ý W¹b½√ qOJAð Ê≈

Æn¹d�« w� wK;« lL²:« w� »U³A�«  U¾�Ë ÍdC(« lL²:« w� »U³A�«  U¾� Èb� wŽuD²�« qLF�« ÂuNH� qOFH²� ∫ôË√

ÆwŽuD²�« qLF�«Ë W¾O³�«  ôU−� w� WK�UF�« WOK¼_«  U�ÝR*«Ë  UOFL'«Ë »U³A�« 5ŽuD²*« 5Ð ÊËUF²�« d
«Ë√ ¡UMÐ ∫UO½UŁ

ÆUNF�«u� w� WOK;«  UFL²:« W�b) »U³A�«  «—UN�Ë  «d³š s� …œUH²Ýô« ∫U¦�UŁ

ÆwK;« lL²:« W�b)  UOFL'«Ë ”—«b*«Ë  UN�_« W¹b½√Ë wK;« lL²:« WOLMð f�U−�Ë WOÐU³ý W¹b½√ s� WOK;«  UŽuL:« qOFHð ∫UFÐ«—

W�—UA0Ë n¹d�« w� W¾O³�« W�b) WOŽuDð WDA½√ w� „«d²ýô«Ë rN¹b� wŽuD²�« qLF�« e¹eF²� »U³A�« s� …d�u²*«  U�UD�« Â«b�²Ý« ∫U��Uš

ÆWHK²<« WDA½_«  UO�UF� w� WO½œ—_« ÈdI�« »U³ý

∫WO�U²�« hzUB)UÐ tF²L²� «eOL²� qLF�« «c¼ d³²F¹Ë

ÆWOŽuDð wN� ‰ULŽ_« Ác¼ U�√ ¨dł√ tKÐUI¹ qLŽ q� Ê√ bzU��« jLM�«

ÆW¾O³�« W¹ULŠË »—U−²�« qIM� »U³A�« …¡UH� s� …œUH²Ýô«Ë  «d³)« ‰œU³ð vKŽ WÐd−²�« Ác¼ bL²Fð

w?� …b?zU?�?�« W?O³FA�« …bŽU�*«Ë W½uF�« W�UIŁ l� VÝUM²ðË ¨WOÐË—Ë_«Ë WOI¹d�ù« ‰Ëb�« iFÐ w� WNÐUA� »—U& …bŽ p�UM¼

Æw½œ—_« n¹d�«

ÆdC(«Ë n¹d�« w� tFL²−�Ë t²¾OÐ Âb�¹ qLŽ v�≈ Á—uFý WLłdðË tMÞu� tzUL²½« sŽ dO³F²�« vKŽ …—bI�« t¹b� ŸuD²� q�

Æ»—U−²�« qI½Ë s¹dšü« s� rKF²�«Ë ¨…cHM*« —UJ�_« w� Ÿ«bÐù« ¨©ŸuD²�« ® —UO²š« W¹dŠ ¨WDA½_« ŸuMð 

ÆlL²:« s� WÐd−²�« rN½u�—UA¹ s�Ë 5ŽuD²*« q³� s� Â«e²�ô« s� ‰UŽ —b� vKŽ UN²¹—«dL²Ý« w� bL²Fð

ÆtH¹—Ë ÁdCŠ w� w½œ—_« lL²−LK� t²OL¼√Ë t²LO�Ë t�uNH* wŽuD²�« qLFK� 5Ý—UL*« »UFO²Ý« Èb� vKŽ bL²Fð
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WOB	ý …d³š ≠ dB� w� ŸuD²�«Ë »U³A�«

vHDB� 5HO½

dB� ØW¾O³�« ¡U
b√ WOFLł

 Isn’t that hilarious, they call us the future yet they don’t support us to build this future!!

As one of the Youth in Egypt, I think this is a major problem, youth need a lot to succeed, they need care,
education, raising awareness and skills, capacity building, and much more. We have to confess that lately the
government started to reconsider this issue and actually the decision makers took some actions to empower the
role of youth and strengthen the youth initiatives. Giving an example and not listing, Egypt hosted the Youth
Employment Summit held in Bibliotheca Alexandrina September 2002. This summit did not only discuss youth
employment, but also it reached ways to magnify the effect of youth on their society and empower their role.
Anyway this might be a start, but still a lot of efforts should be done in this field, and let us recall a word of a wise
Chinese man: “If you are planning 2 years, plant rice.. If you are planning 10 years, plant a tree... If you are
planning 100 years, educate the youth“

This might show us that the most successful investment is investing in Youth!

qLF�« w� WOB	A�« �«d³)« sŽ qLŽ W�—Ë

w
uý rO¼«dÐ« wM¹d¹«

WOLM²�«Ë rOKF²�« W�b) vÝu� t�öÝ W�ÝR�

dB� ØUOM*«

W³KB�«  UHK<« w¼ X�O� WM¹b*« v²Š Ë√ n¹d�« w� WOCI�« Ê√  dFý ÍdB*« n¹d�« Èd� w� qLF�«Ë g¹UF²�«Ë …d³)« l�«Ë s�

ÕU?$ w?� w?ÝU?Ý_« q?�U?F�« u¼ dA³�« „uKÝ ÊU� rF½ ¨”UM�« „uKÝ w¼ WOÝUÝ_« WOCI�« U/«Ë jI� œ—«uLK� ¡w��« Â«b�²Ýô« Ë√

”Ë—b?*« d?O?ž w?Ž«—e?�« Ë√ w?½«d?L?F?�« j?O?D?�?²�«Ë TO��« ÍœUB²�ô« l{u�« UC¹√ WKJA*« …bŠ dNE¹ 3Ë tKA� Ë√ ÍuLM²�« qLF�«

W¾O³�« U¹UCIÐ WOŽu²�«Ë „uK��« dOOGð vKŽ qLF�«Ë UM�uŠ s� W¾O³K� …d�b*« ¡UOý_« r¼√ s� bFð w²�« W¾O��«  UO�uK��«Ë ¨UL¼dOŁQðË

Ác?¼ W?L?O?I?Ð ”U?M?�« s?� w?ŽË ÊËœ  U?Šö?
« Ë√  U?ŽËd?A?� U?M?L?�√ U?L?N?� t?½ô  U?ŽËdA� W�U�« Ë√ ÷ËdI�« ¡UDŽ« s� dO¦JÐ r¼√

ÆWLO� Í√ UN� fO�  UŠö
ô«

w?�U?J?�« X?�u?�« W?ŠU?ð« Âb?Ž w?¼ U?M?¼ W?O?C?I?�« s?J� ¨ÈdI�« pKð l� UMKLŽ ¡UMŁ√ UFOLł UMMOŽ√ sŽ …bOFÐ X�O� WIOI(« Ác¼ Ê√ b�R*« s�Ë

s?J?�Ë ¡U?O?ý_« V?F?
√ s?� ”U?M?�«  U?O�uKÝ dOOGð vKŽ qLF�U�  UO�uK��« w� dOOG²�«Ë  «œUF�« aOÝd²� ÍuLM²�« qLF�« vKŽ 5LzUIK�

U³�UžË WF¹dÝ ZzU²½ —UNþ« vKŽ ÊuJ¹ eO�d²�« VKž√ Ê√ vMF0 t� w�UJ�« X�u�« dBMF�« «c¼ wDFð ô ÍuLM²�« qLF�UÐ WOMF*«  U¾ON�« lOLł

»U×�½« œd−0 ¡wA�« «c¼ wH²�¹ U� ÊUŽdÝ sJ�Ë U¾Oý XFM
 UN½√ dFAð Ê√ b¹dð W¾ON�« Ê_ Ë√ W�uL*«  U¾ON�« s� jGCÐ p�– ÊuJ¹ U�

t?Ð  d?F?ý U?� «c¼ sJ�Ë  ôU(« lOLł vKŽ ZzU²M�« pKð rLF½ Ê√ `B¹ ô t½√ UC¹√ b�R*« s�Ë ¨ÈdI�« Ác¼ w� ŸËdA*« ¡UN²½« Ë√ W¾ON�«

„d²Að U�bMŽ sJ�Ë W�bI*« ¡UOý_« Ë√  U�b)« Ác¼ WLOIÐ dFAð ô  U�bš Ë√ ¡UOý√ UN� ÂbI¹ s� b& U�bMŽ ”UM�« Ê√ wKLŽ  «d²� ‰öš

ÆUNOKŽ k�U%Ë UNÐ dFAð  U�b)« Ác¼ w�

œ—«u*« vKŽ ÿUH(«Ë …—bM�« l� q�UF²�« ”UM�« lOD²�¹ UN²�ËË WLOK��«  UO�uK��«Ë  «œUF�« aOÝdð vKŽ UFOLł qLF½ Ê√ bÐô t½√ È—√ U½√Ë

w?� q?L?F?ð w?²?�«  U?¾?O?N?�« 5?Ð œu?N'« d�UCð s� bÐô —UÞô« «c¼ w�Ë  U�bš .bI²� fO�Ë rŽbK� qšb²�« ÊuJ¹ ·uÝ U¼bFÐË WŠU²*«

ÆŸËdA� Í√ ÕU−M� ÂUL²¼« l{u� UNFC½ Ê√ V−¹Ë rN� ¡wý UN½_ ”UM�«  «d³š vKŽ œUM²Ýô«Ë qLF�«  «d³š ‰œU³²� W�d²A�  ôU−�

ôbÐ ”UM�« …UOŠ w� wIOIŠ dOOGð À«bŠô W¹œUB²�ô« WOLM²�«Ë W¾O³�« w� qLFð w²�«  U¾ON�« 5Ð œuN'« w� nO¦Jð Àb×¹ ô «–U* ∫ö¦L�

f�UM²�« s� ôbÐ  U¾ON�« pKð 5Ð ÊËUF²K� WO�¬ „UM¼ ÊuJ¹ Ê√Ë ’uIM� qšb²�« ÊuJ¹ Ê√ s�ø
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¡«uN�« ÀuKð

„uKŽ“ XF�— bL×� ÊUNOł

W¹—bMJÝ_« ¨W¾O³�« ¡U
b√ WOFLł

r?zö?*« ÊU?J?*«Ë ¡«d?C)« ÷—_« ¨nOEM�« ¡U*« ¨vIM�« ¡«uN�« ÃU²×½ UMK�

È√ b?łu?¹ ô Æ¡U?I?³?K� UNłU²×½ v²�« …UO(«  «—Ëd{ v¼ Ác¼ ÆtO� gOFM�

ÂUFD�« q�Q¹ Ë√ ¡U*« »dA¹ Ë√ ¡«uN�« fHM²¹ Ê√ ÊËœ gOF�« lOD²�¹ vŠ szU�

Æ¡«dC)« ÷—_« ÃU²½ s�

¨¡«uN�« v� 5−��_UÐ W¹dA³�« vKŽ WOIM�« W¾O³�« XLF½√ ̈ XC� ‰UOł√ cM�

U?M?�U?¹√ s?Ž ÂU?¹_« p?K?ð ÊU?J?��« œbŽ v� WK� „UM¼ ÊU� bI� ÆÂUFD�«Ë ¡U*UÐ

vŽ«—e�« r�UF�« W−O²½ dO¦JÐ q�√ v¾O³�« ÀuK²�« ÊU� bI� ÆÊ_« UNAOF½ v²�«

ÆoÐU��« v�

 b²�√ tM�Ë dAŽ s�U¦�« ÊdI�« cM� «d²K$≈ v� WOŽUMB�« …—u¦�«  √bÐ U�bFÐ

·bNð W�Ëc³*« œuN'« q� X½U� ̈ vÐdG�« r�UF�«Ë UÐË—Ë√ ¡U×½√ nK²�� v�

Æp�– dOE½ UFOLł tF�bMÝ Èc�« sL¦�« v�« dEM�« ÊËœ UŠUOð—≈ d¦�√Ë qNÝ√ ÊU�½ù« …UOŠ qFł v�«

ÆÀuK*« ¡«uN�« u¼Ë «bł k¼UÐ tF�b½ Èc�« sL¦�« ÊS� ¨UFOLł ÊuLKFð UL�

 u?¹e?�«Ë œu?�u�« ‚«d²Š≈ËWOzUOLJ�«  öŽUH²�« s� "UM�« ÊUšb�« s� …dO³J�«  UOLJ�« W−O²½ ¡«uN�« ÀuK²� v�Ozd�« —bB*« v¼ WŽUMB�«

Ÿ—«uý rEF� v� …d¼UE�« Ác¼ bO�Q²�UÐ r²EŠô bI�®  U�d;«  «–  U³�d*« Ÿ«u½√ nK²�� s� W¦F³M*«  «“UG�« p�c� ÆXMLÝù« —U³žË

Æ©‰U¦*« qO³Ý vKŽ …d¼UI�«

s?� b?¹b?F?�« ÊU?³?³?�?¹ Ê«c?K?�«Ë Êu?Ðd?J�« bO��√ ‰Ë√ “UžË ÊuÐdJ�« bO��√ v½UŁ “UGÐ ¡«uN�« XŁu� W¦F³M*«  «“UG�« s� WKzUN�«  UOLJ�« Ác¼

ÆÊU�½ö� v�HM²�« “UN'« VOBð v²�« …dOD)« ÷«d�_«

l?³?A?*« sšU��« ¡«uN�« W−O²½ u'« …—«dŠ Wł—œ v� v−¹—b²�« ŸUHð—ù« v¼Ë …b¹bł WKJA�  dNþ  «uMÝ …bŽ cM� ¨p�– v�« W�U{ùUÐ

ÆÊuÐdJ�«  U³�d0

v�ULA�« VDI�« v� bOK'« ÊUÐË– v� V³��« ÊuJ²Ý ¡«uN�«Ë ÷—_« s� ö� …—«dŠ Wł—œ jÝu²� v� v−¹—b²�« ŸUHð—ù« «c¼ ÊU� Ê_«Ë

Ær�UF�« s� WCH�M*« oÞUM*« ‚dž U³³��  UDO;«Ë —U×³�« v� ÁUO*« »u�M� lHðd¹ v�U²�UÐË ÆWO{—_« …dJK� vÐuM'« VDI�«Ë

ø¡«uN�« ÀuKð »U³Ý√ s� qKI½Ë …—UC�«  «dOŁQ²�« Ác¼ v� rJ×²½ nO�

 UłUł“ ¡«dA� WKOÝË błuð ö� p�c� Æ‰uL;« ÊuHOK²�« ‰öš s� W*UJ� qLFÐ vIM�« ¡«uN�« vKŽ ‰uB(« s� sJL²½ Ê√ ‰uIF*« dOž s�

ÆUC¹√ V¹dI�« q³I²�*« v� ôË ÂU¹_« Ác¼ WŠU²*«  «—UO)« ÈbŠ≈ ÊuJ¹ s� ÷—_« V�u� …—œUG� ÊU� l³D�UÐË ÆfHM²K� vI½ ¡«u¼

ÆW�UN�« WKJA*« Ác¼ vKŽ VKG²½ Ê√ ‰ËU×½Ë UMz«u¼ vL×M� b×²½Ë kIO²�½ Ê√ UM� bÐô t½U� ¨tOKŽË

∫tKFHM� dO¦J�« „UM¼

Êu?Ðd?J?�« b?O?��√ v½UŁ “Už s� …b¹«e²*«  UOLJ�« Ác¼ s� b×K� W�d³*« WO�Ëb�«  UO�UHðù« W�U� qOFHð lLł√ r�UF�« ‰Ëœ vKŽ V−¹ ∫ôË√

Æl½UB*« sš«b� s� YF³M*«

Æ U�d;«  «–  U³�d*« W�UJ� œu�u� vFO³D�« “UG�« Â«b�²Ý≈ rOLFð UFOLł UMOKŽ V−¹ ∫UO½UŁ

—U−ý_« ”dž s�Ë ¡«dC)«  UŠU�*« s� b¹e½Ë —U−ý_«Ë  UÐUG�« dO�bð n�u½Ë Èdš√ …d� WFO³DK� lłd½ Ê√ UFOLł UMOKŽ V−¹ ∫U¦�UŁ

ÆÊUJ� q� v�

ÆÊU?J?� q� v� qOLł dCš√  U³½ Ÿ—“≈ ÆpFÝuÐ U� q� qFHð Ê√ pOKŽ V−¹ ÆpKLŽ ÊUJ� v� ¨p�eM� v� ¨pðdÝQÐ ¨p�HMÐ ¡bÐ«

Æp�uŠ s� s�U�_« q� v� tF{

ÆWOÐU−¹ôUÐ dFý≈ ÆUOÐU−¹≈ s�
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WHOE½ W¾OÐ w� qHD�« oŠ

wÐdG*« WLÞU�

Êœ—_« ¨WFO³D�« W¹UL( WOJK*« WOFL'«

ö¦� ÂQ� UM¼ rKJð« w½«ÆWFO³D�«Ë W¾O³�« W¹ULŠ ‰U−� w� WK�UŽ w½u� q³� ¨‰UHÞ√ WŁ

«uAOF¹Ë «Ëd³JO� WO×
Ë WHOE½ W¾OÐ ÍœôË_ d�Ë√ Ê√ lOD²Ý« q¼ u¼ Âu¹ q� w�ł«u¼ oKIðË ÍdOJHð qGAð w²�« —u�ô« s�

øÊU�QÐ UNO�

s?L?C?ð w?²�« œuM³�« s� dO¦J�« XMLCð ÆÆÆUNð√d� bI� ¨qHD�« ‚uIŠ W¹UL( WO�UHð« 3ô« W¾ON� W�UF�« WOFL'« XF{Ë bI�

»U?I?F?�« s?� W?¹U?L?(« ¨…d?Ý« s?L?{ g?O?F?�« ¨Í√d?�« s?Ž dO³F²�«Ë rOKF²�«Ë VFK�«Ë W×B�«Ë W¹uN�« ∫…UO(« w� ‰UHÞô« oŠ

ÆÆÆÆÆÆÆÆeOOL²�«Ë

ÆœuM³�« Ác¼ l� výUL²¹ ô l�«u�« sJ�Ë ¨WLzö*« W¾O³�« dO�uðË t²×
Ë qHD�« W¹UL( dO¦J�« b$ WO�UHðô« œuMÐ s� bMÐ q� w�

UMOKŽ ÂbI²� wŽuÐ l²L²½ œ«d�Q� s×M� tð«—«d� –U�ðô 5O�UJ�« wKIF�«Ë w½b³�« ZCM�« t� d�u²¹ ô dOG
 ‚uK�� u¼ qHD�« Ê«

¨t?½u?Ðd?A?Ð Íc?�« ¡U?*«Ë t?½u?�?H?M?²?¹ Íc?�« ¡«uN�« s� ¡«b²Ð« ¨UM�UMŽ« w� W½U�« rN� U½œôËô WŁuK� dOžË WHOE½ W¾OÐ ÊULC� t³M²�«

Æt½u�ËUM²¹ Íc�« ÂUFD�«Ë

F?L?Ý b?� W�uI� wM²³−Ž« bI�s?� U?M?zU?M?Ð_ v?I?³?²?� U½œ«bł« s� U¼UMŁ—Ë bI� ¨UM� UJK� X�O� UNOKŽ gOF½ w²�« ÷—ô« Ê«ò∫UN²

åU½bFÐ

wKOz«dÝô« ÍdBMF�« qBH�« —«bł

`ÞuÞ vÐ—

5D�K� ≠wFL²:« rOKF²K� d�Uð W�ÝR�

…UOŠ sŽ UNKB� sJ1 ô w²�«  UŽu{u*« s� W¾O³�« 

rNK³I²�� ‚U�¬Ë WO�U(« rNðUOŠ f9 wN� ¨»U³A�«

W?¾?O?³?�« w?½U?Fð ÆrNðUOŠ dOÝ w� dŁu¹ UNO� qKš Í√Ë

…œU¹e�« q¦� WOð«– UNM� ̈  UIOF� …bŽ s� 5D�K� w�

oKF²ð WOł—Uš Èdš√Ë ÍdC(« lÝu²�«Ë WO½UJ��«

 «Ëd?¦?K?� w?K?Oz«dÝô« q²;« Â«b�²Ý«Ë ‰ö²ŠôUÐ

q?JAO� q
UH�« —«b'« wðU¹Ë ¨WOMOD�KH�« WOFO³D�«

w?� 5?O?M?O?D?�?KH�« tł«uð w²�« WO¾O³�«  öJA*« r¼«

¨W?¾?O?³?�« V?½«u?ł W?�U?� X?K?L?ýË W?O?MOD�KH�« W¾O³�« vKŽ dNEð …d�b*« tðUÝUJF½«  √bÐ —«b'« «c¼ ¡UMÐ ¡bÐ cML� ÆrNO{«—√

WO�HM�« W×B�«Ë WOŽUL²łô«Ë WO�uO�« …UO(« »uKÝ« w� q�U� dOGð v�« Èœ« U2 ¨W¹—UC(«Ë WO�UI¦�«Ë WOŽUL²łô«Ë WOFO³D�«

ÆÍuO(« ŸuM²�«Ë ÊUJ�K� W¹b�'«Ë

*ÆwMOD�KH�« œUB²�ù« "U½ s� •∏∞ wŽ«—e�« ŸUDI�« "U½ qJA¹ 
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 —«b'« œbN¹sŽ —œU
 d¹dIð dNþ« ¨W�«b²�*« W¹dA³�« WOLM²�«Ë UN½UJÝ …UOŠË UN²Ž«—“Ë UNO{«—«Ë WOÐdG�« WHC�« Êb�Ë Èd�

WLłUM�« WOMOD�KH�« W¾O³�«Ë œUB²�û� —«d{_«Ë dzU�)« “d³¹ Íc�«Ë ̈ WOMOD�KH�« WŽ«—e�« …—«“Ë w� Íd�«Ë WÐd²K� W�UF�« …—«œô«

lODIð V³�Ð Êu²¹e�« ÃU²½« iH�½U� ¨WOMOD�KH�« —«d{_« sŽ Àb×²ð WK¼c�  «¡UBŠ« d¹dI²�« dNþ« bI� ¨—«b'« ¡UMÐ sŽ

…dLF*«Ë …dL¦*« —U−ý_« ·ô¬
*

¨rN²AOF� w� tLÝ«u� w� Êu²¹e�« vKŽ wÝUÝ« qJAÐ ÊuOMOD�KH�« œUL²Ž« —U³²Ž« vKŽË Æ

® ‰bF0 t½Q�2200® ‰b?F0 t�«uH�« —ULŁ ÷UH�½« v�« W�U{« ¨Z²Mð r� X¹e�« s� sÞ ©50® ‰bF0  «Ë«dC)«Ë sÞ ©100©

® w?�«u?Š Ê«b?I?� v�« W�U{ùUÐ «c¼ ÆU¹uMÝ sÞ15U?�√ ¨w?¾?O?Ð q?K?š ¡u?A½ v�« ÍœR¹ U2 UNOŽ— oÞUM* WOýU*« s� ”√— n�« ©

ÁU?O?*U?Ð U?N?Þö?²?š« W?−?O²½ …ež w� d×³�« ÁUO�Ë WOMOD�KH�« WO�u'«Ë W¹—U'« ÁUO*« ÀuKð vKŽ WKJA*« dB²Ið rK� ÁUOLK� W³�M�UÐ

® …—œU?B?� v?KŽ —«b'« «c¼ qLŽ bI� ¨wKOz«dÝ« bLF²Ð p�–Ë  UMÞu²�LK� W�œUF�«30W?O?KOIK� w²E�U×� w� jI� ÁUO� d¾Ð ©

ÆWO�u'« ÁUOLK� w�ULA�« ÷u(« vKŽ ‰ö²Šö� WK�U� …dDOÝ sL{Ë ÂdJ�uÞË

r?N?ðU?F?�Uł sŽ »U³A�«Ë rNÝ—«b� sŽ ‰UHÞô« UL� rN¼UO� —œUB� sŽ ÊUJ��« lDI¹Ë U�dÞË WOŽ«—“ UÐË—œ “U²−¹ t½« UL�

ÆWOFO³D�« tðUOŠ sŽË U¼UIK²¹ w²�« tðU�bš sŽ wMOD�KH�« lL²:« ‰eFðË rN�ULŽ«Ë

® ¡U?M?³Ð v�Ë_« 5²KŠd� vKŽ —«b'« ¡UM³Ð qOz«dÝ« ÂuIð  145® ¡U?M³Ð WO½U¦�«Ë r� ©505W?K?Šd*« ¡UMÐ ZzU²½ iFÐ XB�KðË ¨©

∫wK¹ U0 —«b'« s� v�Ë_«

® ‰eŽ16® X?FK²�«Ë —«b'« nKš W¹d� ©102320s?� d?¦?�« q?OFð W¹—U& ‰U×�Ë ¨ uO³�« s� dO¦J�« X�b¼Ë …dL¦� …d−ý ©

®700®  d�œË ¨WKzUŽ ©14680® v�« W�U{« ¨WOŽ«—e�« w{«—_« s� +Ëœ ©36®Ë Í“«uð—« d¾Ð ©200U�U9 X�eŽ ÁUO� Ê«eš ©

®14® U?N?M?J?�?¹ w?²?�« W?OKOIK� ÆÂbN�UÐ …œbN� UNM� ©41600s?−?Ýò w?� Êü« U?N?K?¼« g?O?F¹Ë —«b'UÐ q�UJ�UÐ XDOŠ« WL�½ ©

® v�« t�uÞ qB¹ Íc�« jD<« —«b'« YKŁ s� q�« w� «c¼ q� ¨å·uI��650Ær� ©

 U?Ð«u?³?�« Ác?¼Ë ¨ÁƒUMÐ UNO� qL²�« w²�« oÞUM*« w�  UÐ«uÐ Êb*« ‰uŠ qFł t½« —«b'« ¡UMÐ vKŽ W³ðd²*« nMF�« d¼UE� s�Ë  

bI� ¨r¼«d�Ë rN½b� w� WOFO³D�« rNðUOŠ ‚UŽ« U2 5OMOD�KH�« 5MÞ«u*« b{ ‰ö²Š_« UN�b�²Ý« »UIŽ WKOÝË v�« X�u%

¨VOG*« bMŽ Èdš√Ë ÕU³B�« w� WŽUÝ œuM'« UN×²H¹  UÐ«uÐ UN� WOIOIŠ Êu−Ý v�« UN²�uŠË WO�UF�« —«uÝ_UÐ Êb*« X�uÞ

ÊU?J� v�« q�UF�«Ë t{—« v�« ÕöHK� bOŠu�« cHM*«  UÐ«u³�« qJAðË ¨tðUOŠ —œUB�Ë t{—«Ë wMOD�KH�« ÊËœ ‰u% WI¹dDÐ

‰öG²Ý«Ë tð«– d¹uDð sŽË t²Ý«—œ sŽ t�UL²¼« bF³¹Ë w1œUJ�« tKOB%Ë V�UD�« WO�H½ vKŽ dŁu¹ U2 t²Ý—b� v�« V�UD�«Ë tKLŽ

Íc�« d�_« …œbN*« WOMOD�KH�« Êb*« vKŽ ‰U¦� q¦9 w²�« WOKOIK� w� ÊUJ��« vKŽ WO³K��« Á—UŁ¬ t� «c¼ q�Ë ÆŸ«bÐô« w� t³¼«u�

b?M?Ž W?O?�?H?M?�« ŸU?{Ë_« r?�U?H?²?Ð »U?³?A?�« r?NO� U0 ÊUJ��« vKŽ ‚UM)« oOOCðË UNCFÐ l� Êb*« Ác¼ q
«uð lM� v�« ÍœR¹

W?�U?� w?� r?N?Ž«b?Ð« “e?F?¹ U?2 W?�œU?I?�« ‰U?O?łö�Ë rN�H½_ wK³I²�� qI²�� sÞË oOI% w� rNðUŠuLÞ sŽ rN�eŽË »U³A�«

«uðUÐ bI� ¨rN�uŠ s� r�UF�« l� rN�UBð«Ë rNMÞË vKŽ ·dF²�« s� rNFM�Ë ‰UHÞ_« vKŽ —«b'« dOŁUð v�« W�U{« ¨V½«u'«

ÆÂdł »UJð—« ÊËœ rNðUOŠ Èb� Êu−Ý w� ÊuAOF¹

¨ÍdBMF�« qBH�« —«bł ¡UMÐ W−O²½ ÊuOMOD�KH�« UNM� w½UF¹ w²�« WO¾O³�« WKJA*« s� jO�Ð ¡eł W{ËdF*« ozUI(« ÊuJð b�  

s×½ UM¹b¹« w� WK�U� ‰uKŠ œułË ÂbŽË ¨WKJA*« q( WDžU{ Èu�Ë w*UŽ wÐdŽ wŽË œułË ÂbŽ w¼ r¼_« WKJA*« sJ�

u?¼Ë r?¼_« —Ëb?�« v?I?³?¹Ë ÆtzUMÐ o¹dÞ w� ·u�u�«Ë ‰ö²Š_«Ë —«b'« dÞU�0 W�œUI�« ‰UOł_«Ë UM�H½« WOŽuð dOž »U³A�«

LK� qÐ jI� WOÝUO��« ÁœUFÐô fO� jD<« «c¼ tłË w� ·u�uK� Èdš_« ‰Ëb�«Ë  U�ÝR*« —ËœÆtOKŽ W³ðd²*« WO¾O³�« q�UA
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œ—«u�œ—«u�
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ŸuD²�«Ë »U³A�«

dOš W%U� WOFLłË WOÝ«—œ W�U×� dB�

ÍËö³Ð vLKÝ

d?O?³?� ¡eł w� o³DMð UN½√ bI²Ž√ w²�«Ë dB� w� »U³AK� WOFL²:« WOLM²�« sŽ UNÐ XL� WO½«bO� WÝ«—œ ZzU²½ W¹«b³�« w� rJ� ÷dŽ« Ê√ œË√

ÆÂUŽ qJAÐ wÐdF�« r�UF�« w� »U³A�« vKŽ UNM�

1Æø»U³A�« UNÐ „—UA¹ w²�« WOFL²:« WDA½_« w¼ U�

≠Æ…dOGB�« ÷ËdI�« l¹—UA� WFÐU²�Ë wMN*« V¹—b²�«

≠ÆWO�√ u×� Z�«dÐ

≠ÆWOÐU$ù« W×B�«Ë WO×B�« —u�_« w� wŽu�« …œU¹“ Z�«dÐ

≠Æ©WO×
 Ë√ ¨WOÝUOÝ ¨WO�UIŁ® ÂUŽ qJAÐ …√d*« U¹UC� ‰uŠ wŽu�« l�— Z�«dÐ

≠ÆWO¾OÐ U¹UC� ‰uŠ wŽu�« l�— v�≈ W�U{ùUÐ ©—U−ý_« WŽ«—“Ë nOEM²�«  öLŠ® WO¾OÐ  U�bš Z�«dÐ

≠Æ UI¼«d*«  UO²HK� WOðUO(«  «—UN*« d¹uDð

≠Æ5�UF*UÐ W¹UMF�«Ë qO¼Qð …œUŽ≈

≠Æ U�uKF*« rE½ vKŽ V¹—bð

≠ÆoOŁuðË ¨ Uý—Ë ¨ «d9R� rOEMð

2Æø»U³A�« W�—UA� ¡«—Ë l�«Ëb�« w¼ U�

≠UL²łô« WO�ËR�*«ÆWOŽ

≠Æ…√d*« 5J9

≠B�« vKŽ® »U³A�« WOLMðÆ©wŽUL'«Ë wB�A�« bOF

3Æø»U³A�« dOž U¼œuI¹  U�ÝR� w� »U³A�« UNNł«u¹ w²�«  U¹b×²�« w¼U�

«d�ËdO³�«Ë …b�U'«  UÝUO��« ≠ÆWOÞ

« —UJ�ö� lO−A²�«Ë rŽb�« »UOž ≠ÆWOŽ«bÐô

œ—«u�
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Æ»U³A�« tŠd²I¹ dOOG²�« s� Ÿu½ Í√ ‰UL¼≈ Ë√ W�ËUI� ≠

Æ»U³AK� wMN*« d¹uD²K�  U�ÝR*« w� WO�U*« œ—«u*« W¹œËb×� ≠

4Æø»U³A�« U¼œuI¹ w²�«  «—œU³*« UNNł«uð w²�«  U¹b×²�« w¼ U�

∫WOKš«b�«  U¹b×²�«

≠Æ©‰«u�_« l� q�UF²�« ¨wI¹dH�« qLF�« ¨ UO�ËR�*«Ë ÂUN*« l¹“uð® …—«œù«

≠ÆqLF�« s� WHK²<« qŠ«d*« w� rŽœ vKŽ ‰uB(« VO�UÝ√Ë œ—«u� sŽ  U�uKF*« »UOž

≠v?K?Ž ÿU?H?(« ¨Ÿu?D?²?�« ”U?Ý« v?K?Ž W?OM³*« WŽuL:« WO�UF�Ë W�«b²Ýô« ¨5ŽuD²*« …—«œ≈Ë V¹—bð ¨5ŽuD²*« »cł® ŸuD²�«

ŽuD²*« 5Ð U� WOF�«b�« s� bOł Èu²��Æ©5

∫WOł—U)«  U¹b×²�«

≠q¹uL²�«Æ

≠ÆlL²:« qš«œ i�d�«Ë pOJA²�«

≠UO²H�« W�—UA�ÆWOLÝd�« dOž WDA½_« w�  

5Æø»U³A�«  UłUO²Š« w¼ U�

∫WOÝUÝ_«  UłUO²Šô«

≠F� ∫q¹uL²�«U¼dOžË q¹uL²�«  U³KÞ WÐU²� WOHO� ¨WO³Mł_«  U�ÝR*« l� ‰UBðô«  «Ëœ√ ¨WOK¹uL²�«  U�ÝR*« sŽ  U�uK

Æq¹uL²�«  UOMIð s�

≠Æ‰U:« fH½ w� ÊuKLF¹ œ«d�√Ë  U�ÝR� l� qLŽ  U�öŽ fOÝQðË ‰UBðô« ∫pO³A²�«

≠«œù«Ë jOD�²�«Æ…—

∫rKF²�«Ë  «—bI�« ¡UM³� WO�U{≈  UłUO²Š«

≠UN�Æ…œUOI�«  «—

≠Æ÷ËUH²�«  «—UN�

≠Æ‰UBðô«  «—UN�

≠ÆlL²:« eOH%  «Ëœ«

≠ÆWOLÝd�«  UDK��« l� q�UF²�«

≠ÆjGC�«

≠ÆW¹eOK$ô« WGK�«

≠ÆdðuO³LJ�«  «—UN�

≠ÆV¹—b²�« d�uð w²�«  U�ÝR*« l�  U�öŽ

≠Æ…—œU³� ¡b³� W¹—ËdC�«  «—UN*«Ë  «uD)«

≠uD²*« …—«œ≈Æ5Ž

6Æø»U³A�« vKŽ WOÐU³A�« WOLM²�« WDA½√ dOŁQð u¼ U�

≠HM�UÐ WI¦�« …œU¹“ÆlL²:« qš«œ WLOI�UÐ —uFA�« ¨…√d'« ¨f
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≠Æ¡UL²½ôUÐ —uFA�«

≠ÆWO�ËR�*UÐ —uFA�«

≠ÆW¹uLMð U¹UCIÐ W�dF*«Ë wŽu�«

≠…—bI�« ¨WOŽUL²ł«  UJ³ý s¹uJð ¨WOŽUL²ł«  «—UN� ¨÷ËUH²�«Ë ‘UIM�« ¨Í√— sŽ dO³F²�« vKŽ …—bI�«® n�«u�Ë  «—UN�

²:« œ—«u*« vKŽ ¡UM³�« vKŽÆ©WOMN�  «d³š ¨WOLOEMð  «—b� ¨jGC�«Ë lL²:« œ«d�« eOH% ¨WOFL

7Æø»U³A�« l�«Ëœ w¼ U�

øW�—UA*« s� »U³A�« lM1 Íc�« U�

≠bI�UÐ ÊU1ô« ÂbŽÆdOOG²�« vKŽ …—

≠Æe−F�UÐ —uFA�«

≠ÆqJ� lL²:«  «—bIÐ ÊU1ô« ÂbŽË ¨¡UL²½ôUÐ —uFA�« ÂbŽ ¨◊U³Šô«

≠ÆU¼—ËœË WO�uJ(« dOž  U�ÝR*« ‰uŠ „uJA�«

≠ÆÍœUB²�ô« jGC�«

≠Æ…œułu*« WO�uJ(« dOž  U�ÝR*«Ë w½b*« lL²:« qLŽ sŽ  U�uKF*« »UOž

≠WOJK*UÐ —uFA�« »UOžÆUNÐ Êu�uI¹ w²�« WDA½ú� 

øW�—UALK� »U³A�« eOH% sJ1 nO�

≠Š »U³A�« 5Ð wŽu�« …œU¹“ÆdOOG²�« À«bŠ≈ vKŽ rNð—b�Ë r¼—Ëœ ‰u

≠ÆrN�UL²¼«  ôU−� w� »U³A�« „«dý≈

≠ÆWO�ËR�*UÐ rN�«dý≈

≠ÆdýU³� dOŁUð UN� WÝuLK� WDA½√ w� »U³A�« „«dý≈

≠w� W¹—Ëœ WDA½√ œułË v�≈ WłU(«ÆW�«b²Ýô« oOI%Ë »U³A�« »«c²łô WHK²��  ôU−� 

dOš W%U� WOFLł

 W?MÝ U½√bÐ1999v?L?�?ð r?D?I?*« w� WIDM* …—U¹eÐ Êu�uI¹ «u½U�Ë WF�U'« w� »öÞ rNLEF� U¹U³
Ë »U³ý W�Lš s� …dOG
 WŽuL−L� 

 WMÝ® ‰«e�e�« WMÝ w� t½_ rÝù« «cNÐ XOLÝ ÆvDÝu�« W³CN�« Ë√ ‰«e�e�« WIDM�1991UNðuOÐ  d�œ w²�«  özUF�« qIMÐ W�uJ(« X�U� ©

Æ U�bš Í√ „UM¼ sJ¹ r�Ë WIDM*« Ác¼ v�≈

«uHI¹ wJ� årNMOJ9ò» ÂuI½ ÊQÐ  özUF�« ÁcN� …bzUH�« oI×½ Ê√ b¹d½ qÐ ¨åÍdOšò qLFÐ ÂuI½ Ê« b¹d½ ô UM½√ …dJHÐ ôË√ WŽuL:«  √bÐ

Æ‰UHÞú� WO�UIŁ WDA½√Ë WO�√ u×�Ë WOŽuð Z�«dÐ v�≈ ÷ËdI�« s� UMKI²½«Ë l¹—UA*« XFÝuð U¾OA� U¾OýË Æq³I²�*« w� r¼bŠu�

øUM²OFLł eO1 Íc�« U�

∫ôË√ ÍdB� q¹uL²�« Ê√100ÊQÐ s�R½ UM½_ qÐ ̈ V½Ułô« ÁdJ½ UM½_ Ë√ wÝUOÝ n�u* W−O²½ fO� «c¼Ë w³Mł√ q¹u9 Í√ vIK²½ ô s×M� •

Æ5¹dB� 5ŽuD²*« W�U� ÊS� ¨p�c� ¨dO¦� dOš UNO� dB�

∫UO½UŁÆŸuD²�« vKŽ WOM³� UNK� WOFL'«

∫U¦�UŁÆWO½UŁ WOFLł Í√ w� UNK¦� —√ r� WOFL'« w� …œułu*« o¹dH�« ÕË— ÊS�

 WOÝUÝ_« UM�«b¼√ sL{ s�ËÆW¹dB� œ—«u� vKŽ œUL²ŽôUÐ wÐU−¹≈ ¡wý «uKLF¹ Ê√ sJ1 dB� »U³ý Ê√ `{u¹ Ã–u/ oK�½ Ê√

«d?* 5?Žu?D²*« qJ� ŸUL²ł« UMLE½ dNý√ WO½ULŁ q³� W?I?¹d?Þ v?KŽ UM²DA½√ qOK×²Ð UML�Ë UMKLŽ rOOIðË WFłswot analysisb¹b×²Ð u¼Ë 

UM� W³�M�UÐ …uI�« ◊UI½ r¼√ Ê√ ‰u�√ Ê√ b¹—√ WŽd�Ð sJ� s¹dL²�« qO
UHð w� UM¼ qšœ« s� Æ U¹b×²�«Ë ’dH�«Ë …uI�«Ë nFC�« sÞ«u�
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L?F�« ¨5ŽuD²*« X½U�U?M?C?F?Ð b?ŽU?�?½ ¨WHK²��  «d³š ¨dJ²³�Ë oK²�� qJAÐ  UŽd³²�« lLł ¨”UL(« ¨»U³A�« ÕË— ¨wŽUL'« q

q?JAÐ UMð«—«d� cšQ½ UM½√ ô≈ WO�uLŽ WOFLłË …—«œ≈ fK−� „UM¼ Ê√ lL� ¨WOFL'« qš«œ W½Ëd*« …uI�« ◊UI½ s� Ê√ U½błË ¨p�c� ÆULz«œ

bI¹ 5Š ¨‰U¦*« qO³Ý vKF� ÆwŽULł
Ò

ŸuD²� 5Ð o¹dHð ÊËœ UNF� q�UF²�«Ë UNýUI½ r²¹ WŽuL:« vKŽ UNŠdD¹Ë …b¹bł …dJ� ŸuD²� Í√ Â

W?O?�u?J(« dOž  UOFL'« fJFÐË ÆoH²½ ÂöJ�UÐ jI� ¨‚—Ë ÊËbÐ ¨U¼cOHM²Ð …dýU³*UÐ UNŠd²�« s� ÂuI¹ …bOł …dJH�« X½U� «–≈Ë ¨dš¬Ë

’U)« ÂUEM�« V�Š wA�√ Ê√ wM� «u³KD� ö¦� rÝd�« ‰U−� w� ‰UHÞ_« l� qLF�UÐ wðdJ� UNOKŽ X{dŽË WOFLł XKšœ uK� ¨Èdš_«

v�≈ n�_« s� …dJ� cH½« Ê√ w� X×LÝ dOš W%U� WOFLł ÆwðU¹u�Ë√Ë wðU�UL²¼« o�Ë qLFK� W×�� wzUDŽ≈ s� ôbÐ UN−�«dÐ Ë√ WOFL'UÐ

Æd¦�√ rKF²�UÐ w� `L�¹ «c¼Ë ¡UO�«

…—«œ≈ w� q�UA� V³�ð UNMJ� WKOLł ULz«œ …eH×²*« …uK(« WOÐU³A�« ÕËd�U� ¨U½UOŠ√ ÂËeK�« sŽ …bz«e�« W½Ëd*« X½UJ� nFC�« ◊UI½ r¼√ U�√

«œuŽË UMCF³� ÂbI½ Ë√ ¨UNM� UDO�Ð «¡eł ô≈ cOHM²Ð ÂuI½ ô d�_« W¹UN½ w�Ë …dO¦� —UJ�√ oI×½ Ê√ b¹d½ UM�H½√ b$ 5�L×²� UM½ú� ¨X�u�«

s?×?M?� ¨W?½Ëd?*« V?³�Ð X²Að „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ sJ1 p�c� ÆWOKš«b�« W³ÝU×LK� WO�¬ błuð ô WÐuKD*« WLN*UÐ rI½ r� «–≈ sJ� U� d�√ cOHM²Ð

v²ŠË U� …dJ� cOHMð 5ŽuD²*« bŠ√ Õd²I¹ Ê√ sJ1 sJ� ̈ W¹ƒd�«Ë ·«b¼_« vKŽ V¹—bð WKŠd0 d1 ŸuD²� q�Ë ̈ WMOF� ·«b¼√Ë W¹ƒ— UM¹b�

…b¹b'« —UJ�ú� ̀ L�½ q¼ u¼ UM¼ ‰«R��« Æ‰«uŠ_« q� w� U¼ØtðdJ� cOHM²Ð ÂuI¹ Ê√ h�A�« p�– lOD²�¹ WOFL'« w� WI�«u*« r²ð r� u�

ULMOÐ ¨WOÝUOÝ Ë√ WOM¹œ ·«b¼√ sŽ d³F½ ô WOFL'« w� s×½ ¨‰U¦*« qO³Ý vKF� øWOFL'« qLŽ qšbð Ê« nK²�� dJHÐ cHMð Ê√ sJ1 w²�«

U?M?Ð— ÊU?A?Ž Íd?O?)« q?L?F?�« q?L?F?¹ t?½« `{«Ë ÊuJ¹ Â“ôË ¨ÍdOš qLFÐ ÂUOIK� ¨»U³A�« 5Ð  «c�UÐ ¨dB� w� b¹bł ÁU&« błu¹ UO�UŠ

«c?¼ w?� d?O?�?½ ÊQ?Ð V?žd?½ ô s?×?½Ë ¨W?O?ÝU?OÝ Ë√ WOM¹œ ·«b¼√ tO� ŸËdA� Õ«d²�UÐ 5ŽuD²*« bŠ√ ÂuI¹ Ê_ W{dŽ s×½ w�U²�UÐ Æ«cJ¼Ë

W?O?F?L?'« W?H?�?K?� s?Ž …b?O?F?Ð —U?J?�√ ‰U?šœ≈ d?O?ž s?� U?MF� «uK�UF²O� »U³A�« ¡ôR¼ ÂU�√ »U³�« `²H½ Ê√ sJ2 nO� u¼ ‰«R��« «–≈ ¨o¹dD�«

øqLF�« w� rN−�b½Ë

ò U?¹b?×²�« W?M?Ý  d?N?ý√ r?Ł …d?O?G
 WŽuL−� U½√bÐ XK� UL� ∫å2001œb?Ž b?¹e?½Ë q?L?F?�« ‚U?D?½ w� lÝu²½ ÊQÐ UM³ž— 5(« p�– cM�Ë ¨

w� WO�UF�« W½Ëd*UÐ tÞU³ð—ô q�UA� UM� V³Ý «c¼Ë ¨œb'« 5ŽuD²LK� ·U� V¹—bð ÊËœË eO�dð ÊËœ …dO³� WŽd�Ð qBŠ «c¼Ë Æ5ŽuD²*«

 5ŽuD²*« œbŽ Êü«Ë ÆÂUEM�« iF³� WłUŠ „UM¼ ÊuJð œbF�« œ«œe¹ 5Š –≈ ̈ UMKLŽ60r¼UH²½ nO� œb×¹ ÂUE½ œułË Í—ËdC�« s� w�U²�UÐ 

W�d(« vKŽ UMð—b� s� «dO¦� b×¹ t½√ U½błË «–≈ ÁdOOGð rŁ s�Ë ÂUE½ l{Ë W�UŠ w� ULz«œ UM�H½√ b$ l³D�UÐ ÆlL²:« l� Ë√ iF³�« UMCFÐ l�

ÊËR?A?�« …—«“u?� d?¹—U?I?ð W?ÐU?²?�Ë …—«œ≈ f?K?−?�  U?ŽU?L?²ł« bIFÐ W�Ëb�« 5½«u� V�Š Êu�eK� s×½ WOFL−� UM½√ w½U¦�« Ÿu{u*« ÆqLF�«Ë

ÆwŽdý qJAÐ qLF�« w� —«dL²Ýô« U½œ—√ «–≈ UNMŽ vMž ô w²�«Ë WOLÝd�«Ë W¹—«œù« —u�_« vKŽ œuNł ŸUO{ V³�¹ «c¼Ë WOŽUL²łô«

Ê√ s?L?C?½ n?O?J?� ¨c?O?HM²�« w� …œu'« ÊUL{ w� WKJA� tł«u½ UM½S� 5ŽuD²*« s� WŽuL−� UM½uJK� ¨l¹—UA*« …—«œSÐ oKF²¹ dšü« Íb×²�«

¨U?M?KLŽ rOOI²Ð «bÐ√ rI½ r� UMMJ� ÷ËdI�« l¹—UA� w� 5²MÝ s� d¦�« cM� qLF½ s×½ øWÝuLK� W−O²½ oI×½ Ê√ sLC½ nO�Ë øWO�UŽ …œu'«

…d?O?¦?� —U?J?�√Ë l¹—UA� ¨lzU{ œuN−� „UM¼ w�U²�UÐ ¨ UłUO²Šö� WÝ«—œ qLF½ Ë√ rOI½ Ê√ ÊËœ l¹—UA*« cOHMð w� UM²�ËË U½bNł qł lCM�

sJ2 nO� œ«d�√ vKŽ …bL²F� l¹—UA*« ÊuJK� ¨W¹—«dL²Ýô« WKJA� „UM¼ p�c� Æq(« u¼ U� ·dF½ ôË W¹—«dL²Ý« Ë√ WFÐU²� błu¹ ô sJ�

øœ«d�_« ¡ôR¼ UN�dð «–≈ l¹—UA*« Ác¼ dL²�ð Ê√

U?L?z«œ d?N?E?¹ ¨W?I?D?M?*« s?Ž nK²�� ÍœUB²�« Èu²�� s�Ë ©‰UOŽ U½Ëd³²F¹® —UG
 »U³ý UM½ú� ¨lL²:« l� UM²�öŽ UC¹√  U¹b×²�« s�

U?M?F?� Êu?K?�U?F?²?¹ ô r?N?½S� s��« w� —U³�  «bOÝ 5�bN²�*« rEF� Ê_Ë ÆÆa�« ø«uKLFð Ê√ ÊËb¹dð «–U�Ë ør²½√ s� ¨WO�«bB*« Ÿu{u�

Æ°UMMOÐ ŸuD²� d³�√ u¼Ë WO�_« u×� –U²Ý√ u¼ WOFL'« w� t½u³×¹ h�ý d¦�√Ë ¨W¹b−Ð

 U�öŽ W�U�≈Ë …b¹bł —u�√ rKF²Ð 5L²N�Ë UM�H½_ W¹bI½ …dE½ ULz«œ pK²/ UM½√ UN�ËQ� ŸËdA*« «c¼ w� UM�U�√ U¼b$ w²�« åÆÆ’dH�« U�√ò

ÆWKOLł  U�«b
Ë …uKŠ UŠË— UMMOÐ b$ bŠ«Ë s�ÐË »U³ý UM½_Ë ¨…dL²�� t�dŠ w� ULz«œ ¨Èdš√  UOFLł l�

—«b?� v?K?Ž U?M?O?Žu?D²� s� «dO³� «œbŽ Ê√ b−M� Æ «c�UÐ WOLM²�« ‰U−� w� UN³�²J½ WOKLŽ …d³š „UM¼ UMO� bŠ«Ë qJ� WOB�A�« WOŠUM�« s�

«u?K?L?J?¹ Ê√ —«d?� «Ëc?š« UC¹√ dO³� œbŽ Æ5ŽuD²*« nB½ s� d¦�« ¨WOLM²�« v�≈ ’U)« ŸUDI�« s� rNKLŽ ‰U−� «ËdOž WO{U*«  «uM��«

WÝ—UL*UÐ rKF²½Ë ̈ UM�H½QÐ WOFL'« d¹b½ s×M� ̈ ö¦� …—«œù« w� ̈ qGA�« w� …dO³�  «d³š V�²J½ p�c� ÆWOLM²�« ‰U−� w� UOKF�« rNðUÝ«—œ

Æ…dO¦�  U�«b
 UMKLŽ p�c� ÆWHK²��  U¾OÐË  U�UIŁ s� lL²:« œ«d�√ l� q�UF²½ nO� ̈ ÷dF�«  «—UN� ̈ wŽULł qJAÐ qLF½ nO�

Ê√ ‚b?B?ð ô ”U?M?�« Ê√ b$ h�ý Í√ l� UMKLŽ sŽ rKJ²½ 5Š UM½√ qJ� »U³A�« qÐ WOFL'« vKŽ jI� fO� UC¹√ œuFð w²�« …bzUH�« s�

◊UAM�« «c¼ q¦0 Êu�uI¹ »U³ý qÐUI½ …d� ‰Ë√ ∫Êu�uI¹ rN� qzU¼ ULz«œ lO−A²�« ÆbN'« «c¼ q¦0 ÂuIð Ê« sJ2 dB� w� »U³ý WŽuL−�

U?M?Ð s?¹—u?�?� ”U?M?�« ¨—U?G
 »U³ý UM½_ jI� wM�Ë ÍœU� rŽœ vKŽ ‰uB(« w� U½bŽUÝ l³D�UÐ «c¼ Æ`O×
 dOž «c¼ Ê√ l� ¨dB� w�

ÆUM� ÊuŽd³²¹ rN� «cN�Ë

`L�ð w²�« W¾O³�« rN� TON½ Ê√ u¼ hIM¹ U� r¼√ ¨…—œU³*« fŠË —UJ�_«Ë  U�UD�« pK²1 dB� w� »U³A�« Ê√ t�u�√ Ê√ b¹—√ U� dš¬Ê√ rN� 

Ë rN�H½ «uLM¹Ë rNðUŠuLÞË r¼—UJ�√ «uII×¹’dH�« rN� ÂbI½ nO� ∫rN�uŠ s�Æ«ËdL²�¹ wJ� rŽb�«Ë —UJ�_« oOI×²� 
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Èdš√ WNł s� rOKF²�«Ë WOLM²�«Ë WNł s� sH�«Ë W�UI¦�« 5Ð W�öF�«

 W�d� WÐd&òWý—u�«ådB� ≠ WOŠd�*« 

wK²¹d'« s�Š

√¨W?Žu?M?²?� U?N?²?D?A?½√Ë W?OŠd�*« Wý—u�« W�d� UNLÝ« W�d� d¹œ

q?L?F?½ Ê√ ¨w?Šd?�*« Ÿ«bÐù« u¼ UÝUÝ√ UMKGA¹ U� u¼Ë ‰Ë_«

rŁ …d¼UI�« w� UM½UJ� w� UN{dF½ Ê«Ë UM²I¹dDÐ WOŠd�� ‰ULŽ√

·«d?²Žô« ÆUC¹√ dB� Ã—Uš w�Ë rO�U�_« w� …d¼UI�« Ã—Uš

5?�Ëd?F?� `?³?B?½ U?½√bÐ sJ� œËb×� dB� w� WKI²�*« ‚dH�UÐ

w¼Ë WOÐdF�« ‰Ëb�« w� U{ËdŽ ÂbI½ U½√bÐ w�U²�UÐË ¨dB� w�

ÆUMÐ W
U)« W¹uO(« W¾O³�«

ôU?−?� W?O?M?�“ …d?²?� q?J?� W?O?Šd�*« Wý—u�« W�d� hB�ðÎs� 

Æw?�?O?ÞU?M?G?*« ‰U?:« q?¦?� ¨U?N?K?L?Ž —u?×?� Êu?J¹  ôU:«

—U?Þ≈ w?� Âu?I?ðË ¨dš¬ v�≈ wM� ‰U−� s� qI²Mð wN� w�U²�UÐË

w?� q?G?²?A?ðË ª…d?� q?� w?� «b?¹b?ł ÊuJ¹ Íc�«Ë ¨‰U:« «cNÐ WIKF²*« WHK²<« ÊuMH�« vKŽ 5K¦L*« V¹—bðË Y×³�UÐ UNKLŽ

«—uNý ªWK¹uÞ  «d²� t�UOÝÎ«c¼ w� UM{ËdŽ dš¬ U�√ Æ‰U−� q� wŠË s� WOŠd�� ÷ËdŽ Ÿ«bÐ≈ p�– wK¹ Æ «uMÝ U0—Ë 

J?Að bI� ¨—UÞù«Ò b?FÐ q4V?O?D?×?²?�«Ë ¡U?M?G?�« vKŽ V¹—b²�« ‰öš s� UOKLŽË U¹dE½ WO�öN�« …dO��« w� Y×³�« s�  «uMÝ 

Æ©—ULŽ_« ‰ež® WOŠd�� X½UJ� ¨÷dF�« «c¼ q¦� w� qLF²�²Ý UN½≈ UM¹√— w²�« ÊuMH�«Ë

ÆÆÆ«cJ¼Ë dłUMN�« Õd�� w� ÷dFðË ¨W�UI¦�« …—«“Ë l� ‚UHðôUÐ ÍË«dN�« XOÐ w� ÷dFðË ¨…d¼UI�« w� ÷ËdF�« Ác¼ ÂbI½

¨ôË√ Ã—U)« w� X�u& b�Ë ̈ UN{ËdFÐ ‰u−²ð W�dH�« Ê≈ ̈ Êb*«Ë ÈdI�«Ë wŠ«uC�«Ë …d¼UI�« w� UNO� ÷dF½ WLOš UM¹b� Ê√ UL�

ÆdB� qš«œ ‰u−²½ Ê√ w� w¼ WIKD*« W¹u�Ë_U� Êü« U�√ ÆwÐdF�« r�UF�« w� rŁ

 U�«dýË ̈ 5�d²;« ·UB½√Ë …«uN�« ‚dH� Èdš_« WKI²�*« ‚dH�« l� dB� qš«œ  U�«dý oKš UC¹√ Wý—u�« W�d�  UÞUA½ s�

U?C?¹√ wÐdF�« r�UF�« w�Îw?�Ëœ w?Ðd?Ž v?I?²?K� u¼Ë ¨ÊULŽ ÊUłdN� rOEMð w� ÊËUF²½Ë ¨WO½œ—_« fO½«uH�« W�d� l� W�«dý UM¹b� Æ

r?E?M?ðË U?{ËdŽ Z²Mð w²�« WHK²<« tðU�ÝR0 ÊuMH�«Ë Õd�LK� wÐdF�« ŸËdA*« ‰öš s�  U�«dý UM¹b� Ê√ UL� ÆWKI²�*« ‚dHK�

ÆwÐdF�« r�UF�« w� 5½UMH�« ‚uIŠ ŸU{Ë√ w� Y×³ð Ë√ WO³¹—bð  «—Ëœ

«c¼ w�Ë ¨WOÐË—Ë√  UOŠd�� sŽ ÷ËdŽ œ«bŽ≈ …d²� X½U� v�Ë_« WKŠd*« ∫WHK²�� WOŽ«bÐ≈ qŠ«d0 U½—d� Wý—u�« w� s×½

M�ËUMð ÆdAŽ lÝU²�« ÊdI�« W¹«bÐ cM� ÍdB*« Õd�*« a¹—U²� —«dL²Ý« qLF�«B½ UU
uÎ¨WO�UM²� W¹d×Ð U¼U½œbŽ√Ë wÐË—Ë√ UN³Kž√ 

 5Ð U� WF�«u�« …d²H�« ‰öš p�– ÊU�Ë ÆÆÆt�b½U¼Ë UJ�U�Ë Í—UłË u� u¹—«œ v�≈ d²MÐ s�1987 v�≈ 1992Æ

 WMÝ w� U�√1992WE( XKBŠ UM¼Ë Æ„d×²½ Ê√ sJ1 s¹√ v�≈Ë ¨◊UAM�« «c¼ WFO³Þ sŽ ≠wzUIKð qJAÐ ≠ ‰¡U�²½ U½cš√ bI� 

`?K?ð U?¼U?½b?łË Æd?B?� v?�≈  d?ÐU?½u?Ð q?B?¹ Ê√ q³� …œułu� X½U� w²�« ÷dF�« ÊuM� l� WO½UŁ WKŠd�  √b²Ð« U¼bFÐ Æn�uð

vKŽ 5K¦L*« UMÐ—œË ̈ œd��« Ë√ wJ(« ‰uŠ s¹e�dL²� W¹dB*« w³FA�« ¡«œ_« ÊuM� vKŽ  «uMÝ fLš ‰«uÞ UMKG²ýU� ̈ UMOKŽ

‰«u?� s?Ž ©q?O?K?�« d?¹e?ž® u?¼Ë s?×?½ t³²J½ ÷dŽ ‰Ë√ UM−²½Q� ÆÆÆ“uł«—_« ¨qE�« ‰UOš ¨VOD×²�« ∫Èdš_« ÊuMH�« q�

vKŽ e�d½ s×½ ÆnB½Ë  «uMÝ ÀöŁ cM� t{dFÐ U½√bÐ Íc�« WO�öN�« …dO��« sŽ ©—ULŽ_« ‰ež ® U½œbŽ√ rŁ ¨WLOF½Ë s�Š

∫◊UAM�« «c¼ sŽ qLł lCÐ rJ� √d�QÝË ¨Õd�LK� —bBL� WO�uO�« …UO(«

 W?¹U?N?½ c?M?� p?�–Ë ≠ V?B?M¹ UM�UL²¼U� ¨wMH�« UMKLŽ w� ÂU¼ ‰u% Êü« „UM¼ò1997U?N?�ö?š s?� r?²?¹ WOKLF� qO¦L²�« vKŽ ≠ 

 «uM��« w� WFÝUA�« wJ(«  UŠU�� d³Ž UM²KŠ— X½U�Ë ̈ UM�UOš s�Ë WOðUO(« UMð«d³š s� …UO(UÐ i³Mð  UOB�ý —UC×²Ý«
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Êd?I?�« s?� U?½¡U?ł Íc?�« Í—U?−?²�«Ë wÐUD)« qO¦L²�« w� UMŁ«dO� s�Ë qO¦L²�« sŽ WI³�*« U½—UJ�√ s� UMð—dŠ b� WO{U*« fL)«

¨ «—UO��«Ë jz«u(« vKŽ  UÐU²J�« w� UN�œUB½ UL� WO�uO�« …UO(« ÕË— u¼ À«d²�« s� dš¬ ŸuMÐ W�dH�« XI²�« b�Ë ÆdAŽ lÝU²�«

¨b?�«u*«Ë  «u
_«Ë Õ«dð_«Ë Õ«d�_«Ë ’UÐËdJO*« w½Už√Ë ULMO��«  «b¼UA� w�Ë  UJM�« w� ¨ÂöŠ_«Ë  U¹d�c�« w�

åÆÆÆUMB�ð ‰UJý√ cšQÐ wŠd�� ‚UOÝ sŽ Y×³�« UN�öš s� 5�ËU×� UN�bI½

Ê√ u?¼ U?M?K?L?Ž w?� r?N?*« Ê√ È—√ w?M?J�Ë ¨tMŽ nK²�¹ Ë√ wÐdG�« Õd�*« t³A¹ UMŠd�� Ê√ sŽ rKJ²½ Õd�*« w� qG²A½ U�bMŽ

 ôUI� V²Jð ̈ Ã—U)« w� ÷dF½ U�bMŽ ÆtMŽ nK²�¹ Ë√ s¹dšü« Õd�� t³A¹ ÊU�√ dEM�« iGÐ ̈ s×½ UMN³A¹ Õd�*« ÊuJ¹

UO*UŽ tOKŽ ·—UF²*« t�uNH0 Õd�� u¼ t�bI½ U� Ê√ vKŽÎ W³¹dž d
UMŽ qLA¹ t½√ ‰UI¹ Ë√ exoticUM²O
uBš WŠU�� Ê√ È—√ U½√ ̈

ÆnK²<«Ë ·u�Q*« 5Ð WLzUI�« WŠU�*« b¹b×²�UÐ w¼Ë ¨Õd�*« «c¼ UMN³A¹ Ê√ ¨UMŽ Õd�*« dO³Fð Èb� WŠU�� w¼

Ÿ«bÐù« 5Ð W�öF�UÐ ÊuL²N� UM½_ åjOAMðò ‰ULŽQÐ ÂuI½ X�u�« fH½ w�Ë ̈ s¹dL²�«Ë œ«bŽù« w� ö¹uÞ U²�Ë ‚dG²�ð UM{ËdŽ

Ÿ«u?½√ Ær?O?K?F²�«Ë WOLM²�« 5ÐË tłU²½SÐ ÂuI½ Íc�« Õd�*« 5Ð W�d²A*« WMJL*« WŠU�*UÐ ÊuL²N� ¨lL²:« 5ÐË wMH�« dO³F²�«Ë

qE�« ‰UOš WI¹dDÐ ÊuðdJ�«Ë qE�« ‰UOš w� q¦9 WHK²�� s�U�√ w�Ë WHK²�� ”—«b� w� ‰UHÞ_« l� UNÐ UMKLŽ w²�« jOAM²�«

 «—UN� vKŽ t�H½ X�u�« w� ‰UHÞ_« »—b½Ë ¨W¹dO³F²�« W�d(«Ë ULMO��«Ë WOŠd�*«  ôU&—ô«Ë ¨Õd�*« »UF�√Ë ¨t�H½

wŽUL'« qLF�« ÍcGð t�öšË wJ(«Ë h�d�«Ë ¡UMG�U� W¹œd�Æ

b?łu?¹ ôË ¨W?¾?O?³?�UÐ ÊuL²N� s×½ ÆwMH�« UMKGý vKŽ p�– vGD¹ Ê√ ÊËœ WOLOKFðË W¹uLMð dz«Ëœ l� Wý—u�« …dz«œ lÞUI²ð

UM²�öŽ Ÿu{u� sŽ W
U)« U½—UJ�√ UM¹b� sJ� ¨…dýU³� W¾O³�« ‰U−� w� ÊuKLF¹  U�ÝR� Ë√ ’U�ý√ l�  U�öŽ UM¹b�

q?L?F?Ð ÂuI½ ôË UMÐ W
U)« ÷ËdF�UÐ wðQ½ s×½ ÆrOKF²�« Ë√ WOLM²�«  «bMł« W�bš w� qLF½ ô s×M� ÆWOLM²�«Ë rOKF²�UÐ

 U�ÝR� l� W�öŽ w� qšb½Ë t−²M½ Íc�« sH�« ÂbI½ s×½ ¨WO�_« u×� Ë√ V�uK�« Ë√ ö¦� ÊUMÝ_« …Uýd� sŽ WOŠd��

U?M?�?� U?M?M?J?� l?L²:« w� —Ëœ t� Ê√ Èd½Ë s� qLF½ ¨W×BK� W¹UŽœ qLF½ ô sJ� ¨W�d²A� WŠU�� b$Ë W¹uLMðË WOLOKFð

ÆrNðUÝUOÝ cOHMð —UÞ≈ w�  UOFL'« l� ÊËUF²�« …dJ� ÂËUI½ s×½ ÆWOLOKFð WKOÝË

Ê√ b?¹d?½ U?M½√ WOK¼_«  UOFL'« l� UMKLŽ w� UNMŽ Y×³½ w²�« WIDM*« Æ…UO(« w� wÝUÝ« UM� W³�M�UÐ «c¼Ë åÆÆWF²*« b�u¹ sH�«ò

ô «b?¹b?% w?Ðd?F�« r�UF�« w�Ë UMK� ÆdŽUA*« sŽ dO³F²�« WŠUÝ w� qLFK� …dŠ WŠU�� v�≈ ÃU²×½ sJ� ¨¡UOŠ√Ë Èd� l� qLF½

åW?L?O?F½Ë s�Šò w� wMG*« s�Š U* ÆWŽuLI� wN� ¨U½dŽUA� sŽ d³F½ ô UOŽUL²ł« sJ� ¨…dÝ_« sL{ ô≈ U½dŽUA� sŽ d³F½

o?A?F?�« ≠ Èu?N?�«Ë ¡«u?N?�« ¨UMðUFL²−� w� «c¼Ë åøÈuN�« UMOKŽ ŸuM2 tO� oKš U¹ò q¹Ë«u*« bŠ√ w� ‰uI¹ WLOF½ VŠ w� wMG¹

f?O?ÝUŠ_« sŽ lL²:« d³F¹ Ê√ …dJH� Æ©WKzUF�«® ÕuL�*« —UÞù« w� ô≈ fOÝUŠ_« lLIð UMðUFL²−� Æt�HM²½ Íc�« ¡«uN�«Ë

w?� w?½U?¦?�« V?½U?'« Æf?O?ÝU?Š_« sŽ dO³Fð qB×¹ Ê√ wK×� lL²−� Ë√ WOFLł Í√ qš«œ w� U½œułË s� ·bN�« Æ«bł WLN�

s?Ž d?O?³?F?ð ÊËœ s?� t?½√ w?¹√— ¨‰U?O?)« v?K?Ž b?L?²?F?¹ U?M?K?L?Ž q?� ¨b?¼U?A?� v�≈ U¼UM�uŠË ö¦� w½Už« U½cšQ� ¨‰UO)« u¼ UMKLŽ

vKŽ w½bŽU�¹ ‰UO)U� øWOLMð p�UM¼ ÊuJ¹ Ê√ sJ1 nO� ¨WF²� dOž s� ¨‰UOš dOž s� ¨w�ULł fŠ dOž s� ¨fOÝUŠ_«

¨Uðu³J� Êu�√ ôË wKš«Ëœ sŽ d³Ž√ Ê√ w½bŽU�¹ ̈  ¬ ÷U� ÊuJ¹ ô YO×Ð UHK²�� ö³I²�� qJý_ d{U(«  U½uJ� pOJHð

s� uK(« n¹Uý g�Ë qO�²� dOžË ŸuLI� U½√Ë «u�UFð øåw½uLMðò Ê√ sJ1 «–≈ nO� ÕU²� dOž «c¼ q� «–≈ ̈ wðUO×Ð öOK� l²L²Ý«

Æu/√ Êô «bF²�� Êu�√ s� w½_ ¨«uFOD²�ð s� øw½u/ l²L²�� g�Ë gŠu�«

”U?M?�« Â“ô ¨Êö?� åw?L?M?½ ∫òt?Ð ‰u?F?H?� WGOBÐ ”UM�« l� q�UF²½ UM½_ p�– Ê√ w¹√— ¨qAH�« s� uJAð W¹uLM²�«  U�ÝR*«

ô≈Ë WK�Uý ÊuJð Ê√ V−¹ WOLM²�« ¨q�UA�« ÊU�½ù« l� q�UFð√ 5Š ô≈ WOLMð Àb×¹ sK� ¨uLMð w¼Ë ¨uLM�« w� W³ž«— ÊuJð

q?L?F?½ ¨år?N?²?×?K?B?*ò w?�U?EM�« rOKF²K� r¼bOF½ Ê√ b¹d½ UM½_ ”UM�« l� WOIOIŠ W�«dý v�≈ qB½ ÊUÐ WOK¼√  UOFL−� qAH½

UL� ¨’U)« rN−NM� d¹uDð vKŽ r¼bŽU�½ Ê« UM�Ë rN� qC�_« s� ÆrN²×KB* w�UEM�« rOKF²�« Ê√ rNFMI½Ë W
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Æål�UM�ò WLK� qÐ åW�UÐ“ò WLK� UNOKŽ «uIKD¹ r� rN½√ d�c�UÐ d¹b'« s�Ë
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vKŽ WO�Ozd�« U¼œuNł WOLM²K� WO�uI�« jD)«  e�— bI� «cJ¼Ë ÆWÐu²J*« WLKJ�« l¹uDðË l� q�UF²�« …—UN� UN½QÐ W¹b−Ð_« W�dF*« ·
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 ÂU?Ž s?� d?Ðu?²?�√ dNý w� 5�UÐe�« lL²−�Ë W�ULI�« wF�Uł wŠ v�≈ X�dFð1982s?L?{ —U?G
 ‰UHÞ√ rOKF²� w²�OM� s� ¡«b½ dŁ« p�–Ë 
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« v�≈ ̈ WÐd−²�« pKð w� 5ŽuD²*« o¹d� s×½ ̈ UMK
uð WKýU� »—U& …bŽ—UO²šÌ U¹UJ(«Ë VFK�UÐ W¹«b³�« u¼Ë Wł—œ vB�√ v�≈ UOIDM� «bÐ 

Æw(« Ã—Uš WONO�d²�«  öŠd�«Ë

*Æ…d¼UI�« w� åw�ÝR*«Ë wFL²:« d¹uD²�«ò W�ÝR� …d¹b� 
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 w?� Àb×¹ U0 UIOŁË UÞU³ð—« j³ðd� qHD�« tLKF²¹ U� ÊôÍc?�« u¼ t½Q�Ë Ëb³¹ wLÝd�« rOKF²�« Êô «dOš√Ë ÆUNK� …dÝ_« tLKF²ð U�Ë ‰eM*«
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W?O?L?Ýd?�« ”—«b?*U?Ð «u?I?×?²?K?¹ r?� s?¹c?�« Ê√ 5?Š w?� U?N?KA�  b�√ WOLÝ— WÐd& w� dL²�½ Ê√ b¹d½ «–ULK� WO�dA�«Ë W¹dB*« UM²¹u¼ U½bIH¹

ÆårKF²*« t³ýò ÍdB*« ÊU�½ù« w� ÁU½bI²�« qO
√ À«dð q�«uŽ vKŽ «uE�U×¹ Ê√ «uŽUD²Ý«

3∫‘ULI�« d¹Ëbð …œUŽ≈Ë wFL²:« wÝUÝ_« rOKF²�« Æ

 ÂUŽ w�1988 öC� lOMBð …œUŽ≈ e�d� X�U�Q� WÝ—b*« ‚UD½ Ã—Uš wFL²:« rOKF²�« ‰U−� w� ÍœU¹— ŸËdA� cOHMð w� WOK¼√ WOFLł  √bÐ 

ÆWDO;« WO�UI¦�«Ë WOŽUL²łô«Ë WOFO³D�« W¾O³�UÐ wÝUÝ_« rOKF²�« WOKLŽ jÐdÐ WÐd−²�« W¹«bÐ cM� Ÿ«Ë —«d� c�ð«Ë rDI*UÐ ©WMNJ�«® ‘ULI�«

s� ŸUH²½ôUÐ ¡UI³�« qł« s� Ÿ«dB�« œUÝ YOŠ ÆÊU�½ù«  UHK�� lM
 s� WHOE½ dOž W¾OÐ ̈ W�ULI�« Â«u�√ w¼ WDO;« WOFO³D�« W¾O³�« X½U�

·ËdE� w�U¼_« ÷dFð ̈ Ÿ«dB�« «c¼ —UÞ≈ w�Ë ÆtI¹u�ð rŁ tFOMBð …œUŽ≈Ë tKOGA²� tOKŽ ‰uB(« sJ1 U� vB�√ …œUF²Ýô  UHK<« “d�

Èb?Š≈ v?�≈ W?¼u?A?*« W?O?ŽU?L?²?łô« W?¾?O?³?�« Ác?¼ r?N?²�uŠ b�Ë Æ‰UOš q� ‚uHð WO½U�½≈ W½UN�Ë ¨UN� qO¦� ô WLO�ł dÞU�0 ZFð tOŽUL²ł«

q?L?F?�« w?� W?�—U?A?*«Ë W?O?×?B?�« W?¹U?Žd�«Ë rOKF²�« w� WOÝUÝ_« WO½U�½ù« rN�uIŠ s� rN²�dŠ U* ¨lL²:« w� UAOLNð d¦�_«  UŽUL'«

rNðú� X�u�« fH½ w�Ë ¨¡UI³�« vKŽ ULOLBð d¦�«Ë  «d³)« s� b¹bF�« ÊuJK²1 ¨«bKł d¦�« U
U�ý√ rNM� XFM
 UC¹√ UNMJ�Ë ÆÂUF�«

w?� W?Ł—«u?²?*« b?O?�U?I²�« vKŽ ”UÝ_UÐ bL²F²� WO�UI¦�« W¾O³�« U�√ ÆdB� w� WOA�U¼ WOŽUL²ł« W¾� Í√ s� d¦�« dNI�«Ë rKE�UÐ oOLŽ ”U�ŠSÐ

s?� l?K?D?¹ vK�«ò ∫wH¹d�« ÍdB*« w³FA�« q¦*« l� UOA9 p�–Ë W¾O³�« w� WO�Ë_« d
UMF�« ŸUłd²Ý«Ë W¾O³�« vKŽ ÿUH(«Ë ÃU²½ù«  ôU−�

w?ÝU?Ý_« r?OKF²K� Z�U½dÐ rOLBð vKŽ bŽU�²� ozUI(« Ác¼ q� X�b�²Ý« bI�Ë ÆWOK;« œ«u*« Â«b�²Ý«Ë å÷—ú� lłd¹ Â“ô ÷—_«

ÆÊU�½ù« lM
 s�  UHK�� o¹u�ðË d¹Ëbð …œUŽ≈Ë …œUF²Ý«Ë qI½Ë lLł ‰uŠ e�dL²¹

∫WO�U²�« ∆œU³*« vKŽ WÐd−²�« Ác¼ rOLBð bL²Ž« bI�Ë

∫ôË√ ö?C� s� W½uJ*« WOFO³D�« W¾O³�« ÊU� «cJ¼Ë ÆW�ULI�« “d� u¼Ë ô√ ¨w�U¼_« ¡ôR¼ …UOŠË ◊UA½ d¼uł vKŽ wÝ«—b�« —dI*« ¡UMÐ 

j?z«d?ý Â«b�²ÝUÐ W¹Ëb¹  UŽUM
 w¼Ë ô√ ¨w�UL'«Ë w�UI¦�« Ÿ«bÐù«  U¹u²�� v�≈ WOLOKF²�« W¾O³�UÐ UL²Š vIðdð ·uÝ WHOEM�« ‘ULI�«

v?K?Ž ö?¹u?Þ  œU?²Ž« w²�« Íb¹_« fHMÐ ≠ …d¼UI�UÐ W�ULI�« wF�Uł ≠ …b¹d� WOŽUL²ł« W¾� UNÐ ÂuIð WO*UF�« WFL��« Í– ÍdB*« sDI�« s�

ÆÂUF�« —«b� vKŽ UO�u¹ WMHF�«  «—Ë–UI�« Â«u�√ “d� W½UN�

∫UO½UŁÆWAL�_«  UHK�� lOMBð …œUŽ≈ e�d� qš«œ WOL¼_« WG�UÐ  U½uJ*« bŠ√ WO×B�« W�UI¦�« ÊuJ� qGA¹ 

∫U¦�UŁs?� f?z«d?F?�« lOMBð - bI�Ë ÆWO×B�« W�UI¦�« dAM� wLÝd�« dOž wLOKF²�« qBH�« «c¼ qš«œ WOŠd�*«Ë WOMH�« WDA½_« Â«b�²Ý« - 

ÆWO×B�« U¹UCI�« ‰ËUM²ð w²�« —UFý_«Ë w½Už_« nO�Qð v�≈ W�U{ùUÐ ̈ WOŽUL²łô«Ë WO�«—b�«  UOŠd�*« Ã«dš≈Ë nO�Qð -Ë ‘ULI�«  öC�

∫UFÐ«—‰UJý√ s� qJý Í√ oK²ð r� w²�« Í√ ≠ WLKF²*« dOž  U¾H�« u×½ ‘ULI�« d¹Ëbð …œUŽ≈ e�d� w� åWÝ—b*UÐò ‚U×²�ô« WÝUOÝ XN&« 

rN�UA²½« - bI�Ë ÆW�ULI�« lLł ◊uDš w� ÊuKLF¹ s¹c�« ‰UHÞú� W¹u�Ë_« XODŽ√ bI� «cN�Ë ÆdIH�« s� v½UFð w²�«Ë wLÝd�« rOKF²�«

WFÐU½ …dE½ rN� s¹c�« s� ≠ »dG�« s� ≠ ·uOC�« iFÐ oKÞ√ b�Ë ÆW�«dJÐ gOF�« V��Ë rKF²�« rN� ̀ O²ð …b¹bł W¾OÐ v�≈ dNI�« t�UŠ s�

°å‰UHÞ_« W�ULŽò W�U(« Ác¼ Ê√ vKŽ ≠ wLÝd�« rOKF²�«  U�ÝR� s�

∫U��UšØWÝ—b*« Ê«—bł W�«“≈ ‰öš s� 5Ý—«b�« vKŽ WÝ—b*« dOŁQ²� U½UL{ ̈ ‰eM*« qš«œ v�≈ rOKF²�« WOKLŽ qI½ vKŽ WÐd−²�« rOLBð - 

w?� ¨‰e?M?*« w?� q?L?F�« vKŽ ÊuÐ—b²*« dL²Ý« «cJ¼Ë ÆtKL�QÐ vK;« lL²:«Ë Ÿ—UA�« ¨‰eM*« qLAO� rOKF²�« ÊUJ� ÂuNH� lOÝuðË e�d*«

Èdš√ …d� ÊËœuF¹ rŁ U¼dOžË ‘—UH*«Ë q¹«d*«Ë jMA�«Ë œU−��« lMB� ¨qOGA²�« d�√ Ë√ åWOÝ—b*«  U³ł«u�«ò cš_ WÝ—b*« v�≈ Ÿułd�«

ÆÃU²½ù« …œuł W³�«d� ¨‚œ√ vMF0 Ë√ å U³ł«u�« `O×B²�ò

∫UÝœUÝÊu?Ð—b²*« qB×¹ ô ULMOÐË ¨lOL−K� W¹ËU�²� WOLOKFð ’d� WŠUð≈ ‰öš s� rOLB²�« «c¼ qš«œ …«ËU�*«Ë W�«bF�« U¹UC� ÃU�œ≈ 

«cJ¼Ë Æ‚UI×²Ýô« V�×Ð ≠ WOÝ«—b�«  Uł—b�« Í√ ≠ —uł_« l¹“uð r²¹ ¨qLF�« s� b¹e� vKŽ ≠ «eO9 d¦�_« Êu−²M*« Í√ ≠Êu�uH²*«

ÆW��UM*« √b³� fO�Ë ‚uH²�« √b³� bO�Qð r²¹

∫UFÐUÝ…bŽUI�« X½U�Ë Æ…œ—u²�� W¦¹bŠ UOłu�uMJ²Ð UN�«b³²Ý« r²¹ r�Ë W1b� W¹dB� WOłu�uMJð WKOÝu� ‰uM�« WOLOKF²�« WÐd−²�« X�b�²Ý« 

ÊUJ� rN¹b� sJ¹ r� s¹c�« 5−²M*« ÊU� «cJ¼Ë W��UM*« s� ôbÐ wŽUL'« qLF�«Ë ÊËUF²�« vKŽ WLzUI�« ÃU²½û� WO�UI¦�« Ã–ULM�« oO³Dð w¼ UM¹b�

Æp�– vKŽ q¼_« WI�«u� ◊dAÐ  UI¹bB�« Ë√ »—U�_« Èb� œułu*« ‰uM�« Â«b�²Ý« rN� `Oð√ ¨‰uM�« l{u� ‰eM*« qš«œ

∫UM�UŁZ�U½d³�« vKŽ W�dA*« WOK¼_« WOFL'« Í√ ≠ WÝ—b*« ÊU� ̈ «cJ¼Ë Æ¡U�M�« W�dŠ vKŽ œuOI�UÐ W
U)«Ë …bzU��« WO�UI¦�« ◊U/_« UMOŽ«— 

ôË ÆW?�ULI�« wF�Uł wŠ w� lI¹ Íc�« w³¹—b²�« e�d*« v�≈ …dO³J�« ZO�M�« l½UB� s� WAL�_«  öC� lL' qI½ …—UOÝ dO�u²Ð X�U� ≠

r?N?ðU?łË“ œu?łË v?K?Ž ¡U?Ðü«Ë Ã«Ë“_« ”u?H?½ w?� ÊU?M¾LÞô« Y³� p�–Ë ¨©WÝ—b*«® w³¹—b²�« e�d*« v�≈ ‰ušb�UÐ ‰UłdK� …œUŽ `L�¹

ÆåWM�¬ò WOŽUL²ł« W¾OÐ w� rNðUMÐË

∫UFÝUð�– sŽ Z²½Ë ÆWÐd−²�« …b¼UA�Ë w³¹—b²�« e�d*« v�≈ ÂËbIK� s¹dz«e�« lO−AðË W
dH�« WŠUð≈ ¨rNðU−²M�Ë 5−²MLK� d¹bI²�« …œU¹“ p

Æqšb�« …œU¹“Ë  UFO³*« …œU¹“ v�≈ W�U{ùUÐ ¨ «cK� b¹bł „«—œ≈Ë ¨W�«dJ�UÐ rFH� ”U�Š≈Ë ¨fHM�UÐ WI¦�« …œU¹“ w�U²�UÐË
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4WO�u
 WÝUOÝË WOLOKFðË WO�UIŁ WOC
 w¼ Æ

ðÔ³*« Ác¼ dNEÊU�d(« s� v½UFð …dOG
 WŽULł Ê√ nO� …d¼UI�« WM¹b0 W�ULI�« wF�U' …—œU

r?N?L?N?� Ë√ r?¼d?¹b?I?ð r?²?¹ r?� ULMOÐ W¾O³�« vKŽ ÿUH(UÐ r²N¹ w�u� w�UIŁ bOKI²Ð XJ�9 b�

d?O?žË U?O?ŽU?L²ł« WHK�²� ·—UF� ÊuJK²1 rN½√ «Ëd³²Ž« qÐ WO�uI�« WÝUO��« wF½U
 WDÝ«uÐ

- b?�Ë ¨W?O?³?F?A?�« W?�U?I?¦?�« w?� U?¼—Ëcł UN� WOK;« W�dF*« Ác¼ Ê√ l� ¨UOłu�uMJð WLzö�

r?�?²?ð W?O?L?Ý— d?O?ž r?K?F?ð  U?O?K?LF� «—UÞ≈ X½u�Ë ‰UOł_« d³Ž WÝ—UL*« ‰öš s� UNK�UMð

¨W?³?K?B?�«  U?H?K?<« …—«œ≈ ≠ W?¾?O?³?�«  ôU?−?� q?L?ý r?K?F?²?�« «c?¼Ë ÆW?O?�U?F?�« W?O?J?O�UM¹b�UÐ

≠ W?×?B?�« ¨‰U?LŽ_« …—«œ≈ ¨WO�_« u×� ¨ UHK<« d¹Ëbð …œUŽ≈  UŽUM
 ≠ UOłu�uMJ²�«

s?�  U?J?³?ý ‰ö?š s?� ≠ U?O?łu�uMJ²�« qI½ ÆWOK¼_«  UOFL'« ≠ vK;« lL²:« rOEMð ¨vK;« lL²:« qš«œ WO�Ë_« WO×B�« W¹UŽd�«

o?L?F?�« U?N?F?� wFð ô  U¼U&« w� d�UGð W³KB�«  UHK<« …—«œ≈ ‰U−� w� WOLÝd�« WÝUO��« Èd½ Ê√ oKIK� dO¦*« s* t½«Ë WOK¼_«  UOFL'«

¨W?O?¾OÐ dE½ WNłË s�  UÝ—UL*« ÁcN� WOłu�uMJ²�«Ë WOKLF�« WLOI�« v�≈ W�U{ùUÐ 5¹dB*« W�ULI�« wF�Uł  UÝ—UL* w�UI¦�«Ë w�¹—U²�«

q�UF²�« VO�UÝ√ vKŽ dDO�*« w�dF*« o�M�« ÊU� Ëb³¹ ULO�Ë ÆvK;« Èu²�*« vKŽ UNKL�QÐ  UFL²−� rOKFð w� qzUN�« UN�UNÝ≈ sŽ pO¼U½

…œ—u²�*«  UOłu�uMJ²�« ̀ �UB� ÆWOK;«  UFL²−LK� WO³¹d−²�«Ë WO³FA�« W�dF*« bOO% v�≈ qO1 W³KB�«  UHK<UÐ WIKF²*« WO¾O³�« U¹UCI�« l�

Æp�– dOžË ¨s�b�UÐ hK�²�« ‚dÞ ¨W�UD�« bO�uð qł√ s�  UHK<« ‚dŠ vKŽ WLzUI�«

œ—«u*« s� œËb×� —bIÐ ≠ Êu�ËU×¹ r¼Ë 5ALN*« ¡«dIH�« r¼ å5Ý—«b�«ò ÊU� ¨bOFB�U� WOH¹d�« Ë√ ¨…d¼UI�U� W¹dC(«  U¾O³�« w� ¡«uÝ

v�≈ “uF�«Ë ‰UL¼ù« W�UŠ s� rNF�«ËË rNF{Ë w� dOG²�« s� «—b� «uŁb×¹ Ê√ ≠ vK;« rNFL²−� Ã—Uš s� ¡U�dý s� …bŽU�*« iF³ÐË

r?N?N?ł«u?ð w?²?�« U?¹U?CI�« s� b¹bF�« ULMOÐ ¨WO�UI¦�« rN²¾OÐ l� q�UF²�« w� W¹bOKIð qš«b� ÊuLNK²�¹ r¼Ë WOłU²½ù«Ë WOJO�UM¹b�« s� t�UŠ

W?Šd?²?I� ‰uKŠ Ë√ WLE½« błu¹ ô t½«  UFL²:« Ác¼ WOLM²� WO�U(« WO�uI�« jD)« w� “—U³�«Ë `K*« sJ�Ë ÆWDO;« WOFO³D�« W¾O³�UÐ oKF²ð

åvKŽ√ s�ò …e¼U'«  «—œU³*« j³Nð iOIM�« vKŽ U/≈Ë ÆbO�UI²�«Ë ‰u
_« pKð rN� Ë√ …UO(« lM
 WOHO� w� WŁ—«u²*« WOK;« bO�UI²�UÐ qB²ð

s?� W?I?¦³M� WOLÝd�«  UžUOB�« Ác¼ Ê√ Ëb³¹ U½UOŠ√Ë Æ5OK;« ÊUJ��« ·—UF� vKŽ ¡UM³�« ‰ËU% Ê√ ÊËœ WOK;« WOLM²�« U¹UC� l� q�UF²²�

«c?¼Ë Æw?Ðd?ž Ë√ Íd?B?Ž u?¼ U?� q?� …U�U×0 Ë√ Æ’U)« ŸUDIK� W¹—U& `�UB� Ë√  U�uJŠ s� ¡«uÝ rNðU�UIŁ l� Ã—U)« s�  ö�UFð

…b¹bł VO�UÝ√ rKF²� rN²
d� 5OK;« ÊUJ��« Âd×¹Ë ¨WOK;« WÝ—UL*« vKŽ WLzUI�« WO³FA�« …d³)« d¹bIðË rN� sŽ e−F¹ bzU��« ÁU&ô«

¹ b¹bł l�«Ë Ÿ«bÐ≈Ë oK)Ë
Ô

¹Ë WOK
_« …UO(« ◊U/√ vKŽ vM³
Ó

ÆUNOKŽ wM³

5∫wFL²:« rOKF²�«Ë w−NM*« rOKF²�« 5Ð ‚dH�« Æ

t?½√ w?¹√d?Ð Æq�UJ²� w¾OÐ rOKFð «–≈ tOMF¹ Íc�« U� ¨q�UJ²� qJAÐ W¾O³�« rOKFð sŽ Àb×²ð r�UF�« ‰Ëœ q� w� UNFL�½Ë U¼d½ w²�«  «dAM�«

rOKF²K� —UÞô« Æô U½UOŠ«Ë UO�ö²¹ U½UOŠ« ̈ dš¬ o¹dÞ t� wFL²:«Ë ̈ o¹dÞ t� w−NM*« ̈ wFL²−� Ÿu½Ë w−NM� Ÿu½ ∫UL¼ 5Žu½ v�« r�IM¹

o¹d� …dAM�« ÁcN�Ë dš¬ UN�Ë ‰Ë« UN� WÐu²J� …dA½ rN� Z²M½Ë W½UC(« w� Ë« W¾O³�« ÍœU½ w� Ë« WÝ—b*« w� ‰UHÞô« ∫œdH�« u¼ ÊuJ¹ ZNML*«

p?�c�Ë œdH�« v�« ‰u
u�« t²¹Už ZNML*« rOKF²�« Ë« —UÞô« «c¼ Æa�« …cðUÝ« Ë« W�UAJ�« s� ÊuJ¹ b� o¹dH�« «c¼ Æœ«d�ô« l� U¼cHM¹ wMF�

b¹—√ Êu�√ UM¼Ë ̈ ÁUO� tÐ błu¹ ô dš¬ ÊUJ� w� Ë√ W¹dI�« w� Ë« w(« w� ÊuJ¹ w¾O³�« rOKF²�« U½UOŠ√ Æ…œb×�  UO−Oð«d²Ý«Ë  UO�¬ UMOKŽ wK1

Âb�²Ý« ô w�U²�UÐ œb×� lL²−� w� qLŽ√ UM¼Ë ÆW�UÐ“ Êu�d¹ ô nO� ”UM�« rKŽ« b¹—√ ¨ÁUO*« —œUB� vKŽ ÊuD�U×¹ nO� ”UM�« rKŽ« Ê«

lL²:« W³ž— V�Š „d%√Ë dNAÐ dNýË ÂuOÐ Âu¹ rNF� q�UF²½ Í« wFL²−� ZNM� vKŽ Íu²% …œU� qÐ wÝ—b� ZNM� vKŽ Íu²% …œU� t�

d?D?I?�« ÊuJ¹ Ê« sJ1 lL²:« ¨WHK²��  öšbð t� qÐ  «dA½Ë Íœ wÝ t� fO� UM¼ rOKF²�«Ë ¨W¹UN½ t�Ë W¹«bÐ t� »U²JÐ …bOI²� X�� U½Q�

 UO−Oð«d²Ý«Ë  UO�¬ w� Y×³�« √b³½ Ê« V−¹ UM¼Ë tKL�QÐ bKÐ w� qÐ jI� bŠ«Ë wŠ w� fO� ÁUO� WKJA� U¼bMŽ ö¦� Êœ—ô« Ë« tK� ÍdB*«

ÆtKL�QÐ bK³�« Ë√ bŠ«Ë wŠ ¨œ«d�√ ¨”—«b� ‰UHÞ√ ÆÆtOKŽ qLFMÝ Íc�« —UÞù« u¼ U� —dI½ Ê«Ë WKJA*« r−Š l� VÝUM²ð

∫wN� UMKLŽ w� U¼bL²F½ w²�« WOÝUÝ_« ¡ÍœU³*« U�√

1Æw?¼ q?Ð V?²� w� UNLKF²¹ r�Ë VFA�« UNŁ—«uð  UÝ—UL* ”UJF½« UN½√ YOŠ ¨w�_« p�– w� U0 ¨œdHK� WKO
_« ·—UF*« Â«d²Š«

ÆUNKO½Ë dB� ÷—QÐ U¹—cł UÞU³ð—« j³ðd� a¹—UðË Í—UCŠ ‚UOÝ s� …bL²��

2ÆÊU?J?� Í√ w?� ¨W?�?O?M?J?�« w?� ¨l?�U?'« w?� ¨v?N?I*« w� ¨Ÿ—UA�« w� ¨‰eM*« qš«œ ¨lL²:« —UÞ≈ w� WOLOKF²�«  «d³)« rOLBð

ÆwFO³Þ qJAÐ ”UM�« tO� bł«u²¹

3ÆÆ“uł«—ô« ¨Õd�*« ¨vIOÝu*« ¨hBI�« ¨w³FA�« sH�« q¦� WOFO³D�« ”UM�«  «—b� Âb�²�ð WOFL²−� rOKFð VO�UÝ√ —UJ²Ð«

4ÆrOKF²�«Ë WOLM²�« oOI×²� wLÝd�« rOKF²�« s� W³�²J*« ÂuKF�«Ë åWOLÝd�«ò ·—UF*«Ë WKO
_« WO³FA�« ·—UF*« 5Ð w�ö²�« WDI½ œU−¹≈

Æ5OIOI(«



44

ÍdB³�« q�«u²�« WG�

œU³K�« s¹b�« wO×�

¼ rJF� rKJðQÝ—UFA�« Ë« WKL(« Ë√ oBK*« ̈ åW�UÝ—ò u¼ UM¼ Ÿu{u*« ÆhB�� fO�Ë w�uLŽ qJAÐ UM

h?�?ý s?� Êu?J?¹ ôË —U?F?ý Ë« n?�u?� Ë« ⁄ö?Ð q?O?
u?ð U?M� »uKD*« W�UÝ— ”UÝ_« w� UNK� ¨ÍdB³�«

b¹d½ «–U� ·dF½ Ê√ ¨W�UÝd�« w¼ U� b¹b% Í—ËdC�« s� W¹«b³�« w� sJ� ÆlÝ«Ë —uNL' qÐ jI� h�A�

w� ÊuJ²Ý q¼ øU¼uIK²OÝ nO� ørN� WNłu*« ’U�ý_« qJý u¼ U� øW�UÝd�« s* œb×½ Ê« rŁ Æ‰uI½ Ê«

Ê« UM¼ WOÝUÝô« …bŽUI�« ø…d�u²*« …¡U{ô« WOŽu½ U� øUN²¹ƒd� ÕU²*« X�u�« u¼ U� øwł—Uš Â√ wKš«œ ÊUJ�

”U?M?�« w?Žu?½ Ê« Ë« qLF½ ô Ë« «cJ¼ qLF½ W¾O³�« W¹ULŠ sŽ d²ÝuÐ ö¦� ÆjI� …bŠ«Ë W�UÝ— s� d³�« ‚UOÝ sL{ ÊuJð Ác¼  ôUBðô«

Æ‰Ë«b²*« ”u�UI�« sL{ `³Bð YO×Ð ©Ê«uMŽ Ë« rÝ« ¡UMÐ® ÂUL²¼ô« …—UŁ≈Ë t�H½ Ÿu{u*« œułuÐ

…d?J?� Ë« b?Š«Ë ¡w?ý U?N?D?Ðd?¹ ‰U?L?Ž√ …b?Ž s?� qB²� ‚UOÝ qLŽ Ë√ ¨‰UJý√ …bFÐ …bŠ«Ë W�UÝdÐ ÕU(ô« ∫s¹—UOš ‚UO��« «c¼ w� UM¹b�

vMF� s� d¦�√ …bŠ«u�« WLKJK� ÊuJ¹ YOŠ åW¹dB*« WO�UI�«ò q¦� ¨l¹uM²�« rN� ÆÁUO*« „öN²Ý« ÂbF� ÁU³²½« Ë« ¨WO×
 …uŽœ ö¦� Æ…bŠ«Ë

ÆWHK²��  UF�uð s� …dJH�« d¹uDðË —UFA�« Ë« WLKJ�« fH½ vKŽ l¹uM²�« rŁ oBK� œ«bŽ« sJ1 «–« ÆvMF� s� d¦�« UNOKŽ V�d½ Ê« sJ1 Ë«

r?Ł «b?O?F?Ð ÃdH²*« Ë« ¡Í—UI�« cšQð Ê« sJ1 ¨fJF�UÐ Ë« WF�u²� W�UÝd�« ÊuJð ô Ê« Ác¼ q
«u²�« WKOÝË w� W�ËdF*« ◊ËdA�« sL{ s�

l�u²� dOž qšb� sŽ Y×³½ Ê« ÷ËdH*« ULz«œ ¨dŁ√ UN� ÊuJ¹ s�Ë WF�u²� UNK� ¨XO� pLÝ ¨—u�J� d−ý ¨ö¦� ÆW�UÝd�UÐ åtD³�ðò

W?�d?Š o?K�¹ «c¼ Æ…dJH�« ÁcNÐ qB²*« dšü« d�_« u¼Ë ¨W�«dÞ UNO� ÊuJ¹ b� WÐU−²Ý« v�« qB¹ W¾łUH� W�UÝ— rŁ WF¹b)« s� —b� tO�Ë

Æ…d�«c�« w� d¦�« X³¦²� «cJ¼Ë WO½U¦�« W�UÝd�« wŽb²�ð Ê« V−¹ W�UÝ— q�Ë ≠ «bOł h�A�« …d�«– w� q−�¹Ë W�—UA�Ë WÐU−²Ý«

w¼ ‚UO��« «c¼ w� WLN*« U¹UCI�« «–«

1Æ…dýU³*« ÂbŽ

2ÆW�«dD�«

3ÆeO�d²�«

w²�« UM²G� w¼ UL� e�— v�≈ …d−A�« q¹u% rN*« s� «–« ¨wIK²*« U½bNł√ ÊuJ½ W¹œUŽ …d−ý …d−A�« UNO� X½U� «–« ¨Ác¼ W¹dB³�« qzUÝd�U�

ÆUNÐ q�UF²½

w� Êu×−M¹Ë …eNł« qOGAðË p� ÊuFOD²�¹ r¼b$ ö¦L� ¨rNK¼« s� d¦�« eO�d²�UÐ ÊuLNH¹ 5²MÝË WMÝ dLŽ s� ÂU¹_« Ác¼ w� ‰UHÞ_«

n?O?� U?M?�d?Ž «–« e?O?�d²�UÐ q�UF²�« lOD²�¹ lOL'U� WOŽUL²łô«Ë WO�UI¦�« ‰UJýô« W�U� s� ”UM�« Ë« œôË_« ¡«uÝË Æ—U³J�« s� d¦�√ p�–

s?� d¦�« WOIOIŠ W�UÝ— V�dð Ê« sJ1Ë …d−A�« e�— s� dO¦JÐ VF
« UN�U³I²Ý« ÊuJOÝ UNKL�QÐ …d−A�« UMLÝ— u�Ë Æ…dJH�« rN� q
u½

ÆužuK�UÐ vL�¹ U� «c¼Ë UN�H½ …d−A�«

ÆW?H?K?²?<« “u?�d?�« l� tK�UFð s� U¼b¹e¹Ë ÊU�½ô« UN³�²J¹ …d³š Ác¼Ë ÆtÐ ’U)« e�d�« Ë« ¡wA�« ÂuNH� qÐ t�H½ ¡wA�« fO� užuK�«Ë

ÆÍdB³�« q
«u²�« ‰UJý«Ë “u�d�« l� q�UF²�« w� hI½ UM¹b� wÐdF�« UM*UŽ w� t½« b$ s×½Ë

U?�b?M?Ž ¨W?O?Þd?ý W?�ö?Ž v?K?Ž q?L?F?ð W?�ö?Ž Ë« …dJ� u¼ užuK�« Ê«  błËË WO*UF�« W¹—U−²�«  U�—U*« u¼ rN� Ÿu{u� vKŽ XKLŽ bI�

d?³?�√ ¨ö?¦?� ÆeO2 d�QÐ …d�«c�UÐ j³ðdð Ê« sJ1 qÐ WOH
Ë W�öF�« ÊuJð Ê√ …—ËdC�UÐ fO�Ë dš¬ ¡wAÐ „dOJHð vKŽ qLFð ¡wý q³I²�ð

UNÐ ’U)« užuK�« UN�U−� w� W�dý d³�« d³²Fð W¹—bMJÝ« w� …bLÝ√ W�dý błuð UM¼ ÆlK{ h�U½ lÐd� sŽ …—U³Ž Á—UFý UO½U*√ w� ·dB�

Æ…bLÝ√ W�dAÐ tðb¼UA� bMŽ tDÐd¹ Ë« ÊU�½« Ád�c²¹ Ê« Ë« ÊU�½« Í« tK³I²�¹ Ê« sJ1 ô ¡wý «c¼Ë  U½«ešË lMB�Ë …—UM�Ë d×³� dEM� tO�

—U?F?ý ö?¦?L?� ¨¡U?O?ý_« j?�?ÐU?Ð W?E?�U?×?L?K� e�d¹ ÊU� YOŠ «bł U×łU½ ÊU� Íc�«  UE�U;« —UFý w¼Ë dB� w� UIÐUÝ X9 WÐd& „UM¼

ÂuÝd�UÐ  «—UFA�« Ác¼ dOOGð vKŽ «uKLŽ 5OLÝd�« 5E�U;« —«dJð l� sJ� ÆÆÂULŠ ÃdÐ U¼—UFý WO�uM*«Ë ̈ ÊUBŠ ÊU� WO�dA�« WE�U×�

Æ «—UFA� W¹d¹dI²�« WOF�«u�«

Æt?KLŽ V−¹ ô U�Ë V−¹ U� ¨tÐ ÂuIð Ê« pOKŽ U� rNHð Ê«  «—Uýô« ‰öš s� lOD²�ð ÊüU� ¨WO*UŽ W¹dBÐ WG� sŽ …—U³Ž ÂuO�« UMðUOŠ

W?³�½ „UM¼ ö¦� bMN�«Ë dB� wH� ¨ UÐU�²½ô« Ÿu{u� w� p�c� ¨wJ�«Ë qO�G�« ’uB�Ð fÐö*« vKŽ …œułu*«  ULOKF²�« ¨ö¦L�

t?FC¹ Ê« VšUMK� sJ1 `ýdLK� «e�— „UM¼ `³
« w�U²�UÐ ¨5×ýd*« ¡ULÝ√ …¡«d� 5³šUM�« s� dO³� œbŽ lOD²�¹ ô w�U²�UÐË ¨WO�UŽ WO�√

¨jz«d�K� WO½UO³�«  U�uÝd�« ̈ ÷—_« vKŽ dO��«  U�öŽ UC¹« W¹dB³�« WGK�« sL{ s� ÆWOÐU�²½ô« WKL(« ‰«uÞ Á«d¹Ë ̈ rÝô« s� ôbÐ

ÆdBF�« W³�«u* U¼uLKF²¹ Ê« ¡«uÝ —U³J�«Ë —UGB�« vKŽË

¨W�bÐ t�u� b¹d½ U� ‰e²�½ Ê« ·dF½ ôË «dO¦� »UMÞô« s�×½ UM½√ W¹dB³�« UM²G� w� WOÝUÝ_« WKJA*« Ê√ UM¼ UN�u� œË√ w²�« …dOš_« WLKJ�«

U?0  U?G?K?�« —U?J?²?Ð« v?K?Ž q?L?F?½ Ê« U?C?¹« UMOKŽ ¨p�c� Æ…b¹bł rO¼UH0 W1bI�« rO¼UH*« Ác¼ dOOG²Ð »U³A�« qOł ÂuI¹ Ê« Êü« ÷d²H*«Ë

Í√ ÆÆÆ UGK�« q³I²�½ jI� vI³½ ôË UMðUOŠ l� VÝUM²¹� Ær�UF�« l� VÞU�²K� …b¹bł W¹dBÐ WG� ÃU²½« rN*« s
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w� Y×³�«  UŽu{u�

dOš_« ÂuO�«

w� Y×³�«  UŽu{u�

dOš_« ÂuO�«
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tOKŽ UMIHð« U�

—uB�«Ë u¹bOH�« UNO� «u�b�²Ý« WHK²�� U¹«Ë“ ‰öš s� rN²DA½√ ÷dFÐ 5�—UA*« W�U� ÂU� ‰Ë_« ÂuO�« w�

q� ÂU� ¨X�u�« fH½ w� Æt²�ÝR�Ë ÁbKÐ w� q� UNOKŽ ÊuKLF¹ w²�« l¹—UA*«Ë U¹UCI�« `O{u²� dðuO³LJ�«Ë

o?K?F?²?¹ U?L?O?� ‘U?I?M?�«Ë d?O?JH²K� U¹UC� ÕdDÐ WŽuM²*« rNð«d³šË r¼—UJ�QÐ U½u�—Uý s¹c�« WFÐ—_« œ—«u*« s�

Æ»U³A�« l� qLF�«Ë w¾O³�« qLF�UÐ

«u?�u?I?¹ Ê√ Êu?�—U?A?*« V?ž— W?FÐ—√ —ËU×� b¹b% - w½U¦�« ÂuO�« s� WOŠU³B�« …d²H�« w� …dOš_« W�K'« w�

UNM� q� XA�U½  UŽuL−� WFÐ—√ v�≈ Êu�—UA*« r�I½« w�U²�UÐ ÆUN�uŠ „d²A*« qLF�«Ë —«u(« w� oLF²�UÐ

ÆUN²FÐU²� WŽuL−LK� sJ1 w²�« WOK³I²�*« —UJ�_UÐË —«u(« ZzU²MÐ lOL'« W�—UA� - rŁ s�Ë wMF*« Ÿu{u*«

∫X½UJ� WFÐ—_« —ËU;« U�√

1Æ«c¼ w� …bz«d�« WÐd−²�« X½U� ∫‚—u�«Ë pO²Ýö³�« d¹Ëbð …œUŽ«

w?� U?N?M?� …œU?H?²Ýô«Ë UNO� oLF²�UÐ lOL'« Vž— w²�«Ë ‰U:«

wF�Uł WOFLłË ÀuK²�« s� W¾O³�« W¹ULŠ WOFLł WÐd& q³I²�*«

∫WO�U²�« qLF�« WO�¬ WŽuL:« XŠdÞË ÆrDI*« w� W�ULI�«

Æ√d?¹Ëb?²?�« …œU?Ž≈ w� UN²Ðd& sŽ WÐU²J�UÐ WOFL'« ÂuIð Ê√

Y?O?×Ð vI²KLK� WO½Ëd²J�ô« W×HB�« vKŽ p�– dAM¹Ë

ÆUNOKŽ ŸöÞô« s� lOL'« sJL²¹

Æ» U?�u?K?F?�Ë —U?³?šQ?Ð Í—Ëœ qJAÐ X¹UÝ V¹u�« W¹cGð

Æq
u�« WIKŠ vKŽ ¡UIÐù«Ë  «d³)« ‰œU³²� …b¹bł

Æ ÆtLOLFðË WŽuL−�ØW�ÝR� q� WDA½√ sŽ Í—Ëœ d¹dIð qLŽ

ÆÀÆwł—Uš rŽbÐ  U³¹—bð Ë√  «¡UI� rOEMð

ÆÃ vKŽ tF{ËË UNKLŽ oOŁu²Ð WOFLł q� ÂuIð Ê« rN*« s�ÆWO½Ëd²J�ô« W×HB�«

dOš_« ÂuO�« w� Y×³�«  UŽu{u�



48

2ÆWO�Ozd�« W×¹dA�« r¼ ”—«b*« w� ‰UHÞ_« ÊQÐ WŽuL:«  Qð—« ∫W¾O³�«Ë qHD�«

‰ö?š s?�Ë ÆW?O?×?Ë W?H?O?E?½ W¾OÐ rN� d�u½ YO×Ð UNO�≈ tłu²�UÐ Êu³žd¹ w²�«

∫wK¹ U� WŽuL:« XŠd²
«  UýUIM�«

Æ√lL²:«Ë V�UD�«Ë qHD�« t�b¼ ZNM� ̈ q�UJ²� w¾OÐ rOKFð Z�U½dÐ l{Ë

WKŠd� ¨ UÞUAM�« l{Ë WKŠd� ¨·bN�«Ë W×¹dA�« b¹b% ∫‰öš s�

ÆrOOI²�« WKŠd� ¨WFÐU²*« WKŠd� ¨ UÞUAM�« oO³Dð

Æ»o?O?I?%Ë ÊËU?F?²?�« r?²?¹ Y?OŠ ÆwFL²:« rOKF²�«Ë w−NM*« rOKF²�« 5Ð Z�b�« V−¹ q�UJ²� w¾OÐ wLOKFð Z�U½dÐ oOI×²�

ÆlL²:«Ë ‰eM*«Ë WOÝ—b*« W¾O³�« 5Ð bŠ«Ë ·b¼

Æ Z�U½d³�« «c¼ w� ÕU−M�« oOI×²�  UŠ«d²�ô« .bIðË wLOKF²�« Z�U½d³�« WFÐU²* ‰Ëb�« 5Ð WJ³ý fOÝQðÆ

3ÆøŸuD²�« vKŽ rNF−A½Ë rNF�b½ nO�Ë ø»U³A�« VDI²�½ nO� ∫ÊU� WŽuL:« t²�ËUMð Íc�« w�Ozd�« ‰«R��« ∫ŸuD²�«Ë »U³A�«

∫WO�U²�«  UO�ü« Õ«d²
« -

Æ√ÆÁbz«u�Ë wŽuD²�« qLF�« WO¼U� ÕdA�  «Ëb½ rOEMð

Æ»ÆWOŽuD²�« l¹—UA*« w� ŸuMð p�UM¼ ÊuJ¹ Ê√ V−¹

Æ ÆW×łUM�« WIÐU��« »—U−²K� ÷dŽ

ÆÀÆÊuŽuD²*« UNF{Ë w²�« ·«b¼_« oOI% W�ËU×�

ÆÃÆtÐ UFM²I� ÊuJ¹ YO×Ð ŸuD²*« tÐ Vžd¹ Íc�« qLF�« ‰U−� dO�uð W�ËU×�

ÆÕÆ—«dL²ÝUÐ rNF� qLF�«Ë 5ŽuD²*« V¹—bð

ÆŒÆ5ŽuD²LK�  «d9R�Ë  «¡UI� rOEMð

Æœu�ð Ê√ 5ŽuD²� UNO� qLF¹ w²�« W�ÝR*« vKŽ
Ò

ÆUN²FLÝ vKŽ WE�U;« W�ËU×�Ë ”UM�« 5Ð UNKLŽ ‚

Æ–Ë√ØË W?D?A?½√ Õd?²?I?¹Ë U?�ö?š Êu?J?¹ Ê√ Ÿu?D?²?LK� ‰U−� „UM¼ ÊuJ¹ YO×Ð 5ŽuD²*« —UJ�_ UNÐ«uÐ√ `²Hð Ê√ W�ÝR*« vKŽ

ÆU¼cOHM²� ‰U:« vDF¹Ë l¹—UA�

Æ—ÆUNOŽuD²0 …bŠ«u�« WIDM*« w�  U�ÝR*« 5Ð U� W�—UA*«

4Æw�öN²Ýô« jLM�« WÐ—U×�…œU¹“ Ê√ YOŠ ål³M*« s� WO¾O³�« WKJA*«ò UN½√ vKŽ „öN²Ýô« …œU¹“ Ÿu{u� —u;« «c¼ sL{ g�u½ ∫

u¼ rN*« Ê« v�≈ …—Uýù« - ¨p�c� ÆWO¾O³�« q�UA*« w� …œU¹“ w�U²�UÐË  U¹UHM�« w� …œU¹“Ë „öN²Ýô« …œU¹“ wMF¹ WAOF*« Èu²��

j?/ w?� w?¼ W?KJA*« ÊS� ¨WHK²<« W¹uLM²�« Z�«d³�«Ë ÂöŽù« qzUÝË t� ÃËdð U� fJFÐ ¨t½√Ë ¨ådIH�«ò fO�Ë ålA'«ò WÐ—U×�

Æw½UJ��« b¹«e²�« w� fO�Ë wÐdG�« åÂbI²�«ò

Æ√Æ U¹UHM�« …œU¹“ w�U²�UÐË œ«u*« „öN²Ý« vKŽ l−Að ÂöŽô« qzUÝË

ÆÂöŽô« qzUÝË nKš dO�½ ô Ê√ V−¹ Æ»

Æ ÆW¾O³�« w� —dC�« o×Kð w�U²�UÐË UNðU−²M� o¹u�ð w� UM� bOH²�ð b�  U�dý s� rŽœË œuI½ cšQ½Ë q�UF²½ ô Ê√ V−¹

ÆÀÆW¾O³�« l� q�UF²�« w� WLJŠ p�UM¼ ÊuJ¹ Ê√ V−¹

ÆÃfH½ w� ÕU²H½ô« l� W¾O³�UÐ ÂUL²¼ôUÐ oKF²¹ ULO� U½œ«bł√Ë UMK¼√ Èb�Ë U½œöÐ w� WM�UJ�« W�dFLK� —U³²Žô« …œUŽ≈ Í—ËdC�« s�

ÆÍœUŠ_« åÂbI²�«ò ¡«—Ë vLŽ_« œUOI½ô« fO�Ë r�UF�« w� Àb×¹ U� vKŽ X�u�«

∫W�—UA*«  U�ÝR*« 5Ð U� Í—«uŠ ·ö²z« qOJAð

X½d²½ô« ‰öš s�Ë W�d²A� Ë√ WOzUMŁ  «¡UI� ‰öš s� dL²�� qJAÐ q
«u²¹ wLÝ— dOž ·ö²z« qOJAð vKŽ 5�—UA*« 5Ð U� ‚UHðô« -

Æ„d²A*« dOJH²�«Ë q
«u²�« ÊULC� wÐdF�« r�UF�« w� WNO³ý Èdš√  U�ÝR* UŠu²H� ÊuJ¹Ë dL²�� qJAÐ  «d³)« ‰œU³ð r²¹ YO×Ð
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¡UIK�« bFÐ U�  UÐU²�¡UIK�« bFÐ U�  UÐU²�
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�UŽU³D½«Ë —UJ�√

W×¹dý uÐ√ qOŽULÝ≈ qO³½

WO¾O³�«Ë WOŽ«—e�« l¹—UA*« …bŠË fOz—

 ¨5�(« —u½ WÝR�Êœ—_« ≠ ÊULŽ

w?Žu?�« j?Ð— W?O?½U?J?�≈ ‰u?Š ¡U?IK�« «c¼ w� 5�—UA*« s×½ UMF� ‰UBðù« UNO� - w²�« lM²L*« qN��«Ë WÞU�³�« s� Wł—b�«Ë Èu²�*«  «cÐ

‰Ëœ s� WOK¼√  U�ÝR� ‰öš s� p�–Ë WO¾O³�« WOŽu²�« ‰U−� w� »U³AK� …dJ²³�Ë …eO2 WOÐdŽ  «—œU³� lL−¹ q�UJ²� w¾OÐ Z�U½d³Ð w¾O³�«

W?I?�?M?� U?N?²?O?L?¼√  “d?Ð«Ë …d?JH�«  b�√ YOŠ ¨¡UIK�«  UO�UF� cOHMð w� ržUMðË ÂUð ÂU−�½≈ „UM¼ ÊU� ¨ÊUM³�Ë 5D�K� ¨Êœ—_«¨dB�

W?O?Ž«b?Ð≈ …d?J?�Ë …b?¹d?� W?Ðd?& q?¦?9 UN½u� YOŠ s� W�—UA*« WFO³Þ ‰uŠ —u×9 Íc�« ‰Ë_« ¡UIK�« ‰öš s� WKOKŠ s¹dOÝ …bO��« Wý—u�«

»U³A�« —ËœË W¾O³�« W¹ULŠË wŽu�« ‰U−� w�  «c�UÐË ̈ WHK²<« rNðUOŠ wŠ«u½ w� ÁuÝ—U1 Ë√ ÁuLKF²¹ wJ� U¾Oý s¹dšx� nOCð …—œU³�Ë

Æ‰U:« «c¼ w� rNð«“U$«Ë

WOKLF�«Ë …bOH*« W�dF*« s� „—UA*« t³�²�« U� u¼ …—Ëb�« w� tzö�“ lOLł v�« tKI½ w� Vžd¹Ë „—UA*« Èb� b�u²¹ Íc�« ‰Ë_« ŸU³D½ô« Ê≈

- U?� r?E?F?� W?L?łd?²?Ð W?K?OHJ�« VO�UÝô« ◊U³M²Ý«Ë  «—œU³*«Ë W�ö)« —UJ�_« s� b¹e*« oO³D²� W³B)« WÐd²�« UM� b¹bFK�  QO¼ b� w²�«Ë

Æ”uLK� wKLŽ l�«Ë v�≈ Áb¼UýË tLKFð

u?¼ w?ÝU?Ý_« ·b?N�« ÊuJ¹ U� —bIÐ ÊuLC*« “d³ð ô WC×� WOMOðË— ‚dDÐ  «Ëb½Ë qLŽ ‘—ËË  «¡UI� rOEMð r²¹ Ê√ …œUF�«  dł bI�

X½U�Ë ”UÝ_« u¼ d³²Ž« Íc�« ÊuLC*«Ë …dJH�« YOŠ s� nK²�� ¡UIK�« «c¼ sJ�Ë¨ «e−M*« q−Ý v�≈ ·UC²� tð«– b×Ð Wý—u�« bIŽ

Æg�«uN�« w¼ Èdš_« WOKJA�«  «¡«dłô«

—UNþ√Ë 5O¾O³�« „«—œô«Ë wŽu�« l�d� W�bI²� v�≈ W¹dD� s� VO�UÝ_« ŸuMðË WOFO³D�« œ—«u*« …—«œ«Ë W¾O³�« W¹UL( WOKLF�« »—U−²�« s¹U³ð Ê≈

U?N?O?�« d?E?M?¹ w²�« W�ULI�« ö¦L� ∫iOIM�« v�≈ iOIM�« s�  UÝ—UL*«Ë rO¼UH*« iFÐ X³K� —ULC*« «c¼ w� W�—UA*« Ê«bK³�« tO�  eO9 U�

ÆW'UF*«Ë …—«œù« YOŠ s� …UOŠ »uKÝ√Ë j/ v�≈ bOFB�« w�U¼√ œuNłË …œ«—≈ UN²�uŠ WO×B�« Á—UJ*« s� UN½√ vKŽ lOL'«

b?�U?šË w?Š Ã–u?/ v�≈ 5D�K�  UMÐË ¡UMÐ« UN�uŠ s��« w� sŽUÞ aOý q³� s�  dJ²Ð« w²�« …b�UB�« 5D�K� w� VIOI�« WI¹bŠ …dJ�

ÆÊUJ��«Ë »uFA�« Èb� W¹bOKI²�«Ë WOK;« W�dF*« WOL¼√Ë W�«dŽ vKŽ bNA¹

—U?I?²?�« r?žd� ¨ UÞUAM�«Ë  UO�UFH�« cOHMð WO�¬Ë »uKÝ√ u¼ dš¬ bFÐ W�œU³²*«  «d³)«Ë »—U−²�«Ë UN½uLC�Ë Wý—u�« …dJ� v�≈ ·UC¹

s?� W?O?×?¹—√ o?�Ë d?O?�ð X½U� WHK²<« ¡UIK�«  UO�UF� Ê√ ô≈ ¨WŠËdD*« —UJ�_UÐ WD³ðd*« WO×¹Ëd²�« Z�«d³�«Ë WO½«bO*«  «—U¹e�« v�≈ ¡UIK�«

rNÐ—U&Ë rNz¬—« sŽ dO³F²�«Ë rNðöš«b� sŽdO³F²K� „—Uý s� qJ� ©WK�UJ�«® ’dH�« WŠUð«Ë W�—UA*« W¹dŠ X½U�Ë 5LEM*«Ë 5�—UA*«

ÆUNð«– b×Ð …d³šË WÐd& wN�

¡UIK�« bFÐ U�  UÐU²�
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rOLB²�«Ë ¨WFÐU²*«Ë ÂUL²¼ùUÐ …d¹bł …b¹bł WÐd& qÐ ¨·UC¹ r�— œd−� ¡UIK�« «c¼ sJ¹ r�  «¡UIK�«Ë qLF�« ‘—Ë l� w²Ðd& l�«Ë s�

ÆWÐd−²�« rF²� Á—«dJð qCH¹ Ã–uLM�

∫wðü« s� ÊuJ²ð ¡UIK�« «c¼ ÕU$ ÊU�—« ÊS� ÍdE½ WNłË s�Ë

1ÆÆUNLEF� w� WOKJý ÊuJð b� w²�«  «¡«dłô« fO�Ë …dJH�«Ë ÊuLC*« vKŽ eO�d²�«

2ÆÆ»U³A�« W¾� U
uBšË WO¾O³�« …—«œù«Ë wŽu�« ‰U−� w�  U�UNÝô«Ë WÝ—UL*« »—U−²�« vKŽ «¡UMÐ 5�—UA*« —UO²š« w� WOzUI²½ô«

3ÆÆW�öF�«  «– WOK;«  UFL²:« l� oOŁu�« UNÞU³ð—«Ë WŠËdD*« »—U−²�« eO9

4Æ qLF�«  UŽuL−�Ë ŸuM²�« YOŠ s� eOL*«  UO�UFH�«Ë Z�U½d³�« »uKÝ√Æ¡«—ü«Ë —UJ�_« ‰œU³ðË W{ËdF*« »—U−²�«Ë œ—«u*«Ë

∫Èdš√  «¡UI� w� …bOH� ÊuJð b
 w²�« —UJ�_« iFÐ Õd²
√ Ê√ UM¼ œË«Ë

∫ôË√« s?LC²ð Ê√Ë√ t?²?H?O?þË Ë√ t?²?M?N� wŠË s� fO�Ë œdH� t�H½ ¡UIKð s� UNÐ ÂU� œdH� …—œU³� Ë√ …eO2 WÐd& WK³I*«  «¡UIK�

ÆWMOF� W¾O¼ Ë√ W�ÝR0 tÞU³ð—«

∫UO½UŁÆWOFO³D�« œ—«u*«Ë W¾O³�« W¹UL×Ð oKF²¹ U0 tOKŽ eO�d²�«Ë ŸuD²�« ÂuNH� WLEŽ “«dÐ«

∫U¦�UŁÁc¼ 5Ð  «d³šË  «—U¹“ ‰œU³ðË W�d²A� l¹—UA* —uBð l{Ë ‰öš s� W�—UA*« ‰Ëb�« vKŽ …eOL²*« »—U−²�« rOLFð

Æ‰Ëb�«

∫UFÐ«——UJ²Ðô«Ë Ÿ«bÐô« vKŽ œ«d�_«Ë  U¾ON�«Ë  UOFL'« lO−A²� W¹e�— …ezUł Ë√ d¹bIð ÂUÝË UN×M�Ë Ã–uLM� WÐd& —UO²š≈

ÆœUN²ł«Ë b−Ð qLF�«Ë

∫U��Ušv?K?Ž Ád?O?ŁQ?ðË ¡U?I?K?�« «c?¼ ”U?JF½« Èb�Ë W�—UA*« ‰Ëb�« w� ÁcOHMðË tLKFð - U� WKOBŠ WA�UM� tO� r²¹ dš¬ ¡UI� bIŽ

ÆX�u�« s� …œb×� …d²� bFÐ W�—UA� W�ÝR� qJ� wKLF�« l�«u�«

¹bI²�« q� W¹UNM�« w�ËÆ «—œU³*« ÁcN� rNLŽœË r¼œuNł vKŽ qÐ ŒdMO¼ W�ÝR�Ë tOKŽ 5LzUI�«Ë wÐdF�« ÍuÐd²�« vI²KLK� dJA�«Ë d

`¹d� Í√—

w
uý qO³½ qJ¹U�

dB� ≠ vÝu� W�öÝ W�ÝR�

wÐdF�« ÍuÐd²�« vI²K*« v� vzU
b√ q� v�≈

c¼ Ê√ ‰u�√ Ê√ VŠ√Ë«bł …dO³� W³�MÐ `$ b� vI²K*« «ÎWDAM�«  «—œU³*« s� œbŽ dO�uð q¦� W¹«b³�« s� UMOKŽ X{dŽ v²�« t�«b¼√ oOI% v� 

U³F� s¹cK�«Ë ©‚U�u�«Ë V(« ® v¼ WOÝUÝ_« vI²K*« «c¼  ULÝ s�Ë qLF�« v� »U³A�« W�—UA� Ÿu½Ë Wł—œ v� q�Q²�«Ë v¾O³�« vŽu�« l�d�

«—ËœÎU�U¼ Î U�ÝR*«Ë  UOFL'« tÐ X�U� Èc�« l²L*«  «d³)« ÷dŽ V½Uł v�≈ t�«b¼√ V½«uł W�U� v�« ‰u
u�«Ë vI²K*« «c¼ ÕU$ v� 

ÆvI²KLK� WOŽ«bÐ≈Ë WO�ULł WOŠU½ vH{√ Èc�«Ë qAH�«Ë ÕU−M�« hB�Ë WBK�²�*«  «d³)«Ë ”Ë—b�« ÷dF� U¹«Ë“ …—u
 v� W�—UA*«

d?¦?�_« U?N?M?� o?I?% W?O?H?š ·«b?¼√ ÍdE½ WNłË s� „UMN� dO¦J�« UNM� oI% q³� s� UNðd�– UL� W×{«ËË …d¼Uþ ·«b¼√ vI²KLK� ÊU� «–«Ë

∫UNM�Ë WŁö¦�« ÂU¹_« Ác¼ ‰öš

ÆU½œöÐ v� …dŁR*« WO¾O³�« U¹UCI�« r¼√ vKŽ 5�—UA*« 5Ð vÐU−¹« —«uŠ ‰œU³ð

ÆW³KB�«  UHK<« d¹Ëbð …œUŽ√ WOC� q¦� W�d²A� WO¾OÐ U¹UC� v� W�—UA*«  UOFL'« iFÐ 5Ð W×łUM�«  «d³)« ‰œU³ð vKŽ ‚UHðô«

U?Žu?½ ·U?{√ Èc�«Ë rN½UÞË√ v� rN�UÐ qGAð v²�« WOB�A�« U¹UCI�« iF³� 5�—UA*« ÷dŽÎÁc?NÐ 5�—UA*« v�U³� W�UN�« WOŽu²�« s� U� 

ÆvÐdF�« sÞu�« v� U¹UCI�«

UŽu½ oKšÎ«b¹bł Î_«Ë sH�« s� ÆÈuLM²�« UMKLŽ v� —UJ²Ðô«Ë Ÿ«bÐ
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«bł W×łU½ X½U� W�—UA*« Ác¼ Ê√ ‰u�√ ÊQÐ ·dAð√ vI²K*« «c¼ v� ŸuD²L� U½√ËÎ…b¹b'« rO¼UH*« iFÐ sŽ dO¦J�« v� X�U{√Ë v� W³�M�UÐ 

tłuÐ  U�ÝR*«Ë  UOFL'« v�Ë ÂUŽ tłuÐ ŸuD²�« WOCIÐ v½U1« X²³Ł UL� v�uŠ s� —Ëbð v²�« W�UN�« WO¾O³�« U¹UCI�UÐ v²�dF� s�  œ«“Ë

qŽUH²�«Ë W�UFH�« W�—UA*« ÕË— Y³� »U³A�« vzU�b
√ v�« vÐU−¹_« ŸuD²�« …dJ� qI½√ Ê√ 5ŽuD²*« bŠQ� ‰ËUŠ√Ë UNÐ s�ƒ√ v²�«Ë ’Uš

«—œU?� v?M?K?F?−?¹Ë v?K?L?Ž v?� W?O?I?O?I(« WF�b�« vMODF¹ ŸuD²�« WOB�ý …d³š sŽ Ê_ Êü« UNÐ d/ v²�« ·ËdE�« qJ� Èb×²�«Ë dŁR*«ÎvKŽ 

ÆUNÐ WOIOI(« WF²*« œU−¹≈Ë vðUO×Ð ŸU²L²Ýô«

ÆÆÆs¹dšü«  «d³š s� …œUH²Ýô«Ë …b¹bł  «d³š ÷dF� ÂœUI�« vI²K*UÐ v²�—UA� —«dJð vM9√ W¹UNM�« v�Ë

ÆÆ¡U�b
_« qJ� W½U�√ Âö��«Ë

About the Workshop
Asem Faqir

President
Friends of Environment Society

Jordan

The workshop had a noble cause as it is the case with

the Arab Education Forum in connecting and unit-

ing Arabs in their different countries by getting them

together and trying to extract from them their educa-

tional and awareness experiences in the various fields

of work they do different whether it is education, art,

culture or care for the environment and youth as it

was the case of our workshop. For me it was an enlightening couple of days to meet people from many NGO‘s

who work in the environment from three neighboring countries to us in Jordan and to get this warm feeling of

togetherness which is reassuring to me and this reassurance is necessary when you think you are carrying an

almost impossible task alone in the field and suddenly you find out you are not alone.

I really liked what the Garbage collectors in Egypt are doing in the field of recycling specially when you see that

these recycling skills came out of the need to survive and make a living which makes it a sustainable task while

our experience in recycling in Friends of Environment Society - Jordan has just started and it is purely for

environmental concern and limited to recycling paper and not yet sustainable but we hope it will be, and here

again it is the problem of garbage separation at the source (homes and businesses) that we seek to establish here

but it will take some time and effort. Other NGO‘s in Egypt, Lebanon and Palestine are working hard like us to

educate the public and youth in their societies on sound environmental practices through various programs they

have, of course the Palestinians god help them have an extra job of trying to survive occupation and war condi-

tions and deal with impossible environmental issues also...

Another idea I think we need to stop at and consider that is what Serene talked about combining education and

awareness with artistic and cultural events and I think this is very important aspect for two reasons one of them

is leaving a lasting experience in our memory form both the learning materials and the artistic and cultural events

we experienced while learning and the second reason I think we here in the Middle East are starving for art and

culture and we don‘t know how enriched and satisfied these activities can make us feel, so we always need to have

these activities included in our agendas.

Finally I would like to ask every body not to hesitate to contact us regarding any input you think we can be of

assistance.
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Êu�—UA*«Êu�—UA*«
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∫5D�K�

1ÆWŽuD²� ≠ VIOI�« ŸËdA� ¨qO³½ s¹dOÝ

2ÆWŽuD²� ≠ wFL²:« rOKF²K� d�Uð W�ÝR� ¨`ÞuÞ vÐ—

3ÆÕU−M�« WF�Uł ¨dOA�A�« öŽ

∫ÊUM³�

4ÆdCš_« j)« ≠ wJK� ÊU½bŽ

5ÆWŽuD²� ≠ dCš_« j)« ≠ ‰ULł UMO½

∫dB


6ÆvÝu� W�öÝ W�ÝR� ¨w×³
 dB²M�

7ÆvÝu� W�öÝ W�ÝR� ¨w�uý qJ¹U�

8ÆvÝu� W�öÝ W�ÝR� ¨w�uý UM¹d¹«

9ÆvÝu� W�öÝ W�ÝR� ¨bOL(« b³Ž ÂUNÝ

10ÆW¾O³�« ¡U�b
√ WOFLł ¨vHDB� 5HO½

11ÆW¾O³�« ¡U�b
√ WOFLł ¨„uKŽ“ ÊUNOł

12ÆW¾O³�« W¹ULŠ WOFLł ¨rOF½  eŽ

13ÆW¾O³�« W¹ULŠ WOFLł ¨tK�«b³Ž q�√

14ÆW¾O³�« W¹ULŠ WOFLł ¨o¹U� fO�√

15ÆW¾O³�« W¹ULŠ WOFLł ¨dOM� ‰œUŽ

16ÆW¾O³�« W¹ULŠ WOFLł ¨UMŠ WO�UÝ

17ÆrDI*« w� W�ULI�« wF�Uł WOFLł ¨ÊU³−Ž XFKÞ

18ÆrDI*« w� W�ULI�« wF�Uł WOFLł ¨WðU×ý vKO�

19ÆrDI*« w� W�ULI�« wF�Uł WOFLł ¨fłdł ÕU³


∫Êœ—_«

20ÆW¾O³�« ¡U�b
√ WOFLł ¨dOIH�« r
UŽ

21Æ©ŸuD²�® W¾O³�« ¡U�b
√ WOFLł ¨Í—uš ÍR�

22ÆW¹d³�« …UO(«Ë W¾O³K� WOMÞu�« WOFL'« ¨W×¹dý uÐ√ qO³½

23ÆW¹d³�« …UO(«Ë W¾O³K� WOMÞu�« WOFL'« ¨…UCI�« tK�« b³Ž

24ÆWFO³D�« W¹UL( WOJK*« WOFL'« ¨wÐdG*« WLÞU�

25ÆWFO³D�« W¹UL( WOJK*« WOFL'« ¨œ«uŽ b½—

∫qÐ a¹dMO¼ W�ÝR


26Æ…d¼UI�« w� V²J*« W�ËR�� ¨fO½uÝU� U²�¹d�

∫wÐdF�« ÍuÐd²�« vI²K*«

27ÆwLOK�ù« V²J*« …d¹b� ¨WKOKŠ s¹dOÝ

28ÆW¹—«œù« …bŽU�*« ¨W�K¼ n¹—

Êu�—UA*«
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5D�K�

VIOI�« WI¹bŠ

 ∫nðU¼ ¨…dO³�« ¨“b½dH�« ”—«b� ¨WCNM�« Ÿ—Uý2984476 2 970´ 

 ∫w½Ëd²J�« b¹dÐsaad@palfriends.org
 ∫w½Ëd²J�« l�u�www.palfriends.org

f½u¹ bFÝ ∫‰UBðö� h�A�« rÝ«

wFL²:« rOKF²K� d�Uð W�ÝR�

Æ»Æ’1973∫f�UHKð ¨tK�« Â«— 2Ø2986121 2 970´

 ∫w½Ëd²J�« b¹dÐtamer@palnet.com
 ∫w½Ëd²J�« l�u�www.tamerinst.org

(« ÊUNOł ∫‰UBðö� h�A�« rÝ«uK

WO¾O³�«Ë WOzU*«  UÝ«—b�« bNF� ØÕU−M�« WF�Uł

Æ»Æ’ ¨—U²<« sÐ dLŽ Ÿ—Uý7fKÐU½ 

 ∫nðU¼7≠2381113 9 970∫wŽd� ´4559
 ∫f�U�2387982 9 970´

 ∫w½Ëd²J�« b¹dÐanan@najah.edu
wÝuO'« ÊUMŽ Æœ ∫‰UBðö� h�A�« rÝ«

 —«dł —ULŽ Ë√jarraram@najah.edu

ÊUM³�

dCš_« j)«

 ∫f�UHKð746215 1 961´

wJK� ÊU½bŽ ∫‰UBðö� h�A�« rÝ«

 ∫w½Ëd²J�« b¹dÐinfo@greenline.org.lb
 ∫w½Ëd²J�« l�u�greenline@greenline.org.leb

dB�

vÝu� W�öÝ W�ÝR�

UI�« ≠ d¼UC�«…d¼

 ∫f�UHKð5939858 2 20©qOLł Íb−�® ´

 ∫f�UHKð6328397 8 20© ËdŁ œULŽ® ´

 ∫w½Ëd²J�« b¹dÐsalama@soficom.com.eg

W¹—bMJÝ« ≠ W¾O³�« ¡U
b√ WOFLł

 ∫f�UHKð5845759 3 20 ∫‰UI½ ¨´4582933 12 20´

W½u�Š “UO²�« ∫‰UBðö� h�A�« rÝ«

 ∫w½Ëd²J�« b¹dÐemtiazhassoona@hotmail.com
mildarizk@hotmail.com

łLW¾O³�« W¹ULŠ WOF

 ∫f�UHKð3412723 2 20´

rOF½  eŽ ¨q�U� dONÝ ∫‰UBðö� h�A�« rÝ«

APE1@idsc.net.eg
 ∫‰UI½1448845 10 20´

Êœ—_«

W¾O³�« ¡U
b√ WOFLł

 Æ»Æ’840795Êœ—_« ¨ÊULŽ ¨

 ∫nðU¼5514430 6 962´

 ∫f�U�5514431 6 962´

 ∫w½Ëd²J�« b¹dÐfoes@nets.com.jo
 ∫w½Ëd²J�« l�u�www.foe.org.jo

”UÐb�« ·Ëƒ— ∫‰UBðö� h�A�« rÝ«

W¹d³�« …UO(«Ë W¾O³�« W¹UL( WOMÞu�« WOFL'«

 ∫f�U�5681374 6 962´

 ∫‰UI½5325816 79 962´

W×¹dý uÐ√ qO³½ ∫‰UBðö� h�A�« rÝ«

 ∫w½Ëd²J�« b¹dÐabushriha@mail.com

WFO³D�« W¹UL( WOJK*« WOFL'«

’ Æ»Æ1215 WNO³'« 11941
Êœ—_« ¨ÊULŽ

 ∫nðU¼5355446 6 962´

 ∫f�U�5347411 6 962´

W½UOŠ bz«— ∫‰UBðö� h�A�« rÝ«

 ∫w½Ëd²J�« b¹dÐraedhayyneh@rscn.org.jo

curriculum@rscn.org.jo

UNM¹ËUMŽË W�—UA*« �U�ÝR*«

Heinrich Böll Foundation

Krista Masonis, Cairo - Egypt, Email: kristam@tedata.net.eg

Hadeel Qazzaz, Arab Middle East Office, Tel Az-Zaatar street 6, P.O.Box 38570 Jerusalem 91385

Tel. +970 2 2961121, Fax: +970 2 2961122, Email: boell@palnet.com

Website: www.boell.de

w‡‡‡ÐdF�« Íu‡‡‡Ðd²�« v‡‡I²K*«

32 Æ»Æ’ ¨ w½U�OLA�« ¨b¹“ sÐ d�Uý dO�_« Ÿ—Uý 926701 ÊULŽ 11190Êœ—_« ¨

 ∫nðU¼5694863 6 962 ∫f�U� ¨´5694861 6 962´

 ∫w½Ëd²J�« b¹dÐaeforum@go.com.jo ∫w½Ëd²J�« l�u� ¨ www.almoultaqa.com
WKOKŠ s¹dOÝ ∫‰UBðö� h�A�« rÝ«
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WþuH×� l³D�« ‚uIŠ

qÐ a¹dMO¼ W�ÝR�Ë wÐdF�« ÍuÐd²�« vI²KL�«

¡UIK�« oOŁuð

W�K¼ n¹—

…œUL�« WžUO


WKOKŠ s¹dOÝ

wMH�« Ã«dšô«Ë rOLB²�«

sOD�K� ¨tK�« Â«— Ø ÊöŽù«Ë W¹UŽbK� dýUM�« W�ÝR�

WŽU³D�«

ÊULŽ ≠ qÐUM��« WF³D�

 »¬ ∫v�Ë_« WF³D�«2004

lłdL�« v�« …—Uýô« l� o³�� Ê–« ÊËœ W¹uÐdð ÷«dž_ …dAM�« Ác¼ s� ¡eł Í√ a�Mð Ê√ WNł Í_ `L�¹
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